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Skolitel Moricova Valéria - oponent Sedliakova Mariana - 09000 / 09110. - Zilina, BECT T
2021.-59s.
plaglD: 1704784 typ prdce: bakaldrska zdroj: ZU.Zilina
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Kratené: Dokument ma prekryv s velkym poctom dokumentov. Zoznam dokumentov je krateny a usporiadany podla percenta zostupne. Celkovy
pocet dokumentov je [28]. V pripade velkého poctu je Casto pri¢inou zhoda v texte, ktory je predpisany pre dany typ prace (polozky tabuliek,
zdhlavia, podakovania). Vo vypise dokumentov sa preferuju dokumenty, ktoré do vysledku prinasaju novy odsek (teda dokumenty ktoré su plne
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Detaily - zistené podobnosti

1. odsek : spolahlivost [79%]
[1»] nikdy neuskutoéni v bludnom kruhu uzavretej profesie, ktora sa konstantne zaoberd definiciou samej seba, a
tym, €o si o nej myslia ostatni. Dizajn v zmysle navrhovania, planovania, sa deje vzdy a vSade, s dizajnérmi, alebo
bez nich.”[«1] Petra

2. odsek : spolahlivost [85%]
[1»] domnievajuc sa, Ze prind3ame nie¢o nové, v skutocnosti len podvedome vynd$ame na povrch veci minulé.

,Korene”a ,, zvyky” su v dobe, ked nas kazdodenny Zivot Celi zaplave technoldgii, podla neho zdrojom energie a
zérukou dalieho kolektivneho a individudlneho trvania. Podobne aj[«1] Vicente

3. odsek : spolahlivost [85%]
[6»] mnoZstvo pristupov ku skimaniu identity. Na ¢om sa v3ak vadsina z nich zhoduje, je fakt, Ze identita sa vyvija
v konkrétnom kultirnom a socio-historickom kontexte a nie je nie¢im nemennym, ahistorickym: meni svoje formy
a dosah na spoloénost v ¢ase.[«6] Slovensko

4. odsek : spolahlivost [80%]
[2»] programu alebo ciela, ktory by podmiefioval vnitorné alebo vonkajsie smerovanie rizémy ako celku. Rizéma

nie je ststava prvkov s vopred danym tcelom, ku ktorému by mala kazda linia postupovat.[«2] Deleuze

5. odsek : spolahlivost [98%]
[2»] klasifikacie. Podla Gogoru je neodkladnou Glohou stéasnych filozofickych analyz zbavit kategérie ich
substancialnej povahy ale zéroven zachovat moznost ich vyuZitia. Najvacési prinos pojmu rizomy Gogora vidi prave
vo vyrovndvani napétia medzi chapanim kategérii a ich aplikaciou[«2](Gogora,

6. odsek : spolahlivost [83%]
[27»]-cradle design: creating healthy emissions e a strategy for eco-effective product and system design. Journal

of Cleaner Production, Vol. 15, No. 13-14, s. 1337-1348.[«27] ISSN:

7. odsek : spolahlivost [80%]
[5»] temporarily reduced China’s CO2 emissions by a quarter. In: Carbonbrief.org [online]. Carbon Brief Ltd,
19.02.2020. [Cit. 10.1.2021]. Dostupné z:
https://www.carbonbrief.org/analysis-coronavirus-has-temporarily-reduced-chinas-co2-emissions-by-a-quarter
[«5],PEACH,

8. odsek : spolahlivost [78%]
[28»] Word of the Year 2019. In: Languages.OUP.com [online]. Oxford University Press, 2019. [Cit. 10.1.2021].

Dostupné z: https://languages.oup.com/word-of-the-year/2019/[«28] OXMAN,

9. odsek : spolahlivost [79%]
[3»] George, 2005. Connectivism: A Learning Theory for the Digital Age. International Journal of Instructional
Technology and Distance Learning. Vol 2. No. 1. ISSN 1550-6908. [cit. 4.1.2021]. Dostupné z: http://www.itdl.
org/Journal/Jan_05/article01.htm[«3] SIMON,

10. odsek : spolahlivost [78% - 86%]
[25»] Health Organisation. Rolling[24»] Updates on Coronavirus Disease (COVID-19). In WHO.int [online]. [Cit.

10.6.2020] Dostupné: https://www.who.int/emergencies/diseases/novel-coronavirus-2019[«25]
/events-as-they-happen 97[«24] WILSON,
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Plain text dokumentu na kontrolu

Skontroluje extrahovany text prace na konci protokolu! Plain text (Cisty text - extrahovany text) dokumentu je
zdkladom pre textovy analyzator. Tento text méze byt poskodeny imyselne (vkladanim znakov, pouzivanim
nestandardnych znakovych sad, ...) alebo neimyselne (napr. pri konverzii na PDF nekvalitnym programom).
Neposkodeny text je Citatelny, slova su spravne oddelené, diakritické znaky su spravne, mnoZstvo textu je primerany
rozsahu prace. Pri podozreni na poskodeny text (vacSieho rozsahu), je potrebné pracu na kontrolu originality zaslat
opakovane pod rovnakym CRZPID.

klticové slova

poduktovy dizajn interdisciplinarita dizajnérske vzdeldvanie rizomatické ucenie kritickd tvorba etnodizajn identita rozprestené spektrum trimtab
abstrakt

Habilitacnd praca prindsa ideovy zaklad a odborné argumenty pre rozsirenie Studia dizajnu o jeho nehmotné a strategické formy, nie nutne
viazané na vyluéne vytvarné vzdelanie. Text je rozdeleny do troch celkov, prepajajucich tedriu dizajnu, dizajnérsku prax a vzdelavanie. Uvodna
teoreticka ¢ast venovana novym poloham dizajnu sa zameriava na zhrnutie aktualneho stavu irSieho spoloenského kontextu. Druha ¢ast je
reflexiou realizovanych spolupréc a zavere¢nd, tretia Cast je venovana oblasti dizajnérskeho vzdelavania.

keywords

product design interdisciplinarity design education rhizomatic learning critical making ethnodesign identity spread spectrum trimtab

abstract

The thesis provides theoretical basis and practical arguments for the extension of product design education with its intangible and strategic
forms, not necessarily tied exclusively to artistic training. The text is divided into three parts, covering design theory, practice and education. The
introductory theoretical part devoted to new roles of design focuses on a summary of the current state of the wider social context. The second
part is a reflection of the implemented collaborations, and the final part is devoted to the field of design education.
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Uvod

Ak chcete naudit ludi rozmyslat novym spdsobom, nesnazte sa ich ,u¢it’. Dajte im namiesto toho nastroj, ktorého pouzitie ich k novym spésobom
myslenia dovedie.”

Richard Buckminster Fuller

Buckminstera Fullera mnohi povazuju za jednu z najprogresivnejsich osobnosti 20. storocia. Dodnes inSpiruje sucasnych architektov a dizajnérov
aj napriek tomu, Ze neabsolvoval Ziadne oficidlne architektonické ani dizajnérske vzdeldvanie. Odborné zdroje Fullera oznacuju nespocetnymi
privlastkami — architekt, systémovy teoretik, spisovatel, dizajnér, vynalezca, futurista ¢i filozof —a mohli by sme pokracovat dalej. Pre mnohych je
prikladom vsestranného talentu ¢i antidisciplinarity (Ito, 2014).

Co dnes robi Fullerovu pracu velmi aktualnou? Su to jeho radikélne nazory na vztah ¢loveka k jeho Zivotnému prostrediu? Jeho nazory na
vyuZivanie potencialu technoldgii na rieSenie socidlnych otdzok, alebo snad jeho chapanie vztahu funkénosti a estetiky? Alebo jeho schopnost
mysliet holisticky a ignorovat hranice disciplin? Kazdy si méze vybrat. Viac ako kedykolvek predtym v$ak dnes verejnost ,,znovuobjavuje” Fullerov
koncept ,trimtab”. Legenddrna metafora lodnej vyrovnavacej plosky, malej suciastky, ktora dokéaze ovplyvnit velky systém (Fuller, 1962) dnes
znova inspiruje mladych ludi k aktivnemu pristupu k pretvéraniu svojho bezprostredného okolia. V dnesnej dobe, ktora v nas velmi lahko dokaze
vyvolat bezmocnost, rezonuje tato myslienka o to viac.

Dizajn ma vynimo¢nu schopnost zhmotfiovat myslienky. Dokéze vizualizovat abstraktné riesenie komplexného problému prostrednictvom
hmatatelného, zrozumitelného modelu. Aj z tohto dévodu nachadza v dnesnej komplexnej dobe dizajn uplatnenie v Sirokom spektre odvetvi,
daleko za hranicami svojho pévodného profesijného zaradenia, chdpaného primarne v kontexte vytvarnej discipliny.

Tato praca vznika z praktickej potreby zorientovat sa v novovznikajucich formach dizajnu, z pozicie vysoko$kolského pedagdga pdsobiaceho na
pode Ustavu dizajnu Fakulty architekttry a dizajnu STU v Bratislave. Pracovisko, ktoré vzniklo pdvodne ako stcast Strojnickej fakulty niekdajsej
SVST, je v ¢ase vzniku tejto prace formalne stale orientované na navrhovanie fyzickych objektov. V sti¢asnej dobe platné $tudijné programy Dizajn,
spadajuce pod studijny odbor Umenie, zastresuju dve prevladajuce Specializacie zamerané na navrhovanie fyzickych vyrobkov a interiérovych
celkov.

Archiv ateliérovych a zdverecnych prac FAD STU, najma v Specializacii venovanej dizajnu vyrobkov, vSak kazdy rok coraz viac potvrdzuje potrebu
prehodnotit a rozsirit s nasou rychlo sa vyvijajicou profesiou suvisiaci slovnik — ¢i uz ide o definiciu pojmu ,,produkt”, chapanie slova , dizajn”,
alebo mnoho dalsich.

Predkladana teoreticka praca ma ambiciu poloZzit ideovy zaklad a odborné argumenty pre rozsirenie Studia dizajnu o jeho nehmotné a strategické
formy, nie nutne viazané na vyluéne vytvarné vzdelanie. Reflexia prichddza na zéklade desatrocnej praxe v automobilovom priemysle, v sektore
informacnych technoldgii, v podnikatel'skom prostredi startupov, ako aj z aplikovania tychto skdsenosti na akademickej pode.

7

IMG 001 Experiment Buckminster Fuller a Studenti experimentélnej Black Mountain College pocas neuspesného pokusu , postavit” prvy
velkorozmerny geodézicky dom, leto 1948 © State Archives of North Carolina

8

Praca je rozdelend do troch celkov, nazvanych ,Reflexia“, ,Spolupraca“ a ,,Poznanie”. Uvodna ¢ast venovana novym poloham dizajnu sa
zameriava na zhrnutie aktudlneho stavu problematiky. Druha Cast je reflexiou realizovanych projektov a zaverecng, tretia Cast reflektuje
pbsobenie v oblasti dizajnérskeho vzdelavania.

Cast ,Reflexia“ mapuje vo svojom tvode otézku jazyka, spojeného so spolocenskou zmenou. Kaleidoskop odbornej diskusie na tému klimatickych
zmien strieda prehlad progresivnych trendov v oblasti ekonomiky, prinasa suhrnny pohlad na nové formy spoluprace a je zamyslenim sa nad
Ulohou dizajnu v sucasnej dobe, ktoru viaceri teoretici oznacuju ,prechodnou”.
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Druhd ¢ast prace, nazvana ,Spolupraca®, reflektuje vybrané realizované projekty, v ktorych dominuje téma interdisciplinarity a analyza
dizajnérskych procesov. Kapitola je rozdelena do troch celkov, ktoré sa prostrednictvom vybranych praktickych prikladov pokusaju uchopit
zdkladné trendy komerénej aj experimentalnej dizajnérskej tvorby, rezonujuce v sucasnej praxi ako aj v dizajnérskom vzdeldvani. Jednotlivé
podkapitoly st oznacené symbolickou chronolégiou - trichotémiou minulosti, pritomnosti a buduicnosti.

Zéaverelna Cast prace, nazvana ,Poznanie”, je zamyslenim sa nad moznym buddcim smerovanim praktickych aspektov dizajnérskeho vzdelavania
na FAD STU. Tri podkapitoly sa zaoberaju rizomatickym vzdeldvanim, novymi pristupmi k vedeniu vzdeldvacieho procesu a tlohou osobnostného
rozvoja Studentov v si¢asnom dizajnérskom vzdelavani.

9

10

1 Reflexia

»Myslienka je ako virus. Odolna. Vysoko ndkazliva. Aj jej najmensie semienko dokaze rast. Myslienky moézu rast, aby nas definovali, alebo znidili.”
Cobb, postava z filmu Inception

Filmové umenie, dokdze vyvolat empatiu, komunikovat a zhmotnit inak tazko pomenovatelné. Film umozZriuje sprostredkovat zazitok, zazit
minulost & buddcnost. Kladie otazky a vyvolava diskusie o hodnotach. V neposlednom rade dokazu film aj dizajn preniknut k masam a stat sa
sucastou populdrnej kultdry, vdaka éomu maju schopnost ovplyvnit velké skupiny divékov ¢ uzivatelov. Mohli by sme povedat: podobne to
dokaze aj dizajn.

Britsky reZisér Christopher Nolan, z ktorého dielne pochddza aj vyssie citovany film Inceptionl, sa vo svojej tvorbe opakovane vracia k téme ¢asu.
Jeho diela neustale skiimaju a rozsiruju technické moznosti filmarskeho umenia. Podla Nolanovych slov nam vynalez pohyblivého kamerového
zdznamu a film ako umenie umoznili novy pohlad na svet sp6sobom, aky iné média neposkytuju a aky predtym neexistoval. Pred prichodom
kamery sme nemali moZnost vidiet udalosti odzadu, zaZivat ich zrychlene alebo naopak pomalsie (Shapiro, 2020).

Nolan vsak vo svojej tvorbe neexperimentuje s ¢asom len na technickej Grovni, v jeho filmoch sa stava témou aj v koncepcnej rovine. Po
Uspesnom uvedeni Nolanovho filmu Interstellar v roku 2014 bolo publikovanych mnoZstvo ¢ldnkov, ktoré sa snazili vysvetlit divakom tedriu
relativity - film zrazu popularizoval vedu. Najcitatelnejsou témou filmu Interstellar je cestovanie v ¢ase a v scenari su z tohto dévodu pouzité
viaceré koncepty z teoretickej fyziky. Einsteinovu tedriu relativity mnohi dodnes, po viac ako storoci od jej uvedenia, povaZzuju za najrevolucnejsiu
myslienku modernej vedy. Zmenila nase chapanie priestoru, ¢asu, energie a hmoty a dodnes nachadzame fakty potvrdzujuce Einsteinove
domyselné predpovede. Stephen Hawking za ,kli¢ovy element” Einsteinovho Uspechu povaZuje jeho imagindciu, zmes intuicie a originality.
Einstein mal odvahu a odhodlanie rozvijat myslienky, ktoré inym pripadali absurdné. Vela z jeho objavov podla Hawkinga vychéddzalo z jeho
schopnosti prehodnocovat existujlice predstavy o vesmire prostrednictvom myslienkovych experimentov. Podobne ako o sto rokov neskér Nolan
vo svojom filme, aj Einstein si sam pre seba vizualizoval, ako by ,cestovanie vesmirom na I0¢i svetla” mohlo vyzerat (Hawking, 2018, s.199-200).
Interstellar sa nepochybne stal velmi efektnym zhmotnenim viacerych vedeckych konceptov. Na pribeh odohravajuci sa vo filme sa v3ak da
pozerat aj z iného uhla, ten viak v ¢lankoch mainstreamovych médii ndjdete skér vynimocne. Podla britského filozofa Timothyho Mortona je
Interstellar ,filmom o globdlnom oteplovani, plnym depresie”, pretoze v tomto pribehu si uz nikto nedokdaze predstavit Ziadnu inu alternativu, ako
opustit Zem (Trhon, 2020). Divaka, ktory nepatri medzi fanusikov osidlovania vesmiru, vizia neobyvatelnej Zeme, ktora je vo filme prezentovand
ako nezvratitelné status quo, minimalne znepokoji. V jednej z Gvodnych scén hlavnd postava filmu, byvaly pilot NASA a sucasny farmar ,z
donutenia” Cooper, konzultuje studijné vysledky svojich deti s ich pedagégmi na miestnej strednej skole.

1 - NaSlovensku bol film distribuovany pod nazvom ,Pociatok”
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IMG 002 Sci-fi naZivo PoZiar v kalifornskom San Franciscu, pripominajice scény z filmu Blade Runner, september 2020 © Internet Archive

12

Z konverzacie vyplynie, Ze v tamojsej spolo¢nosti je médiami a vladou presadzovany nazor, ze americky let na Mesiac bol vykonstruovany podvod,
a ako sa neskdr dozvieme, vesmirny program NASA pdsobi uZ len v tajnosti. Film vykresluje americkd spolo¢nost, ktora utajuje pred verejnostou
technologicky progres, aby motivovala ¢o najvacsie percento obyvatelov k aktivitdm podporujucim potravinovu sebestaénost krajiny, v pripade
Cooperovych deti ku kariére v polnohospodarstve.

Pred filmovym platnom, v ,nasom” readlnom svete prostrednictvom médii, film Interstellar priniesol nechcenu polarizaciu - glorifikuje technoldgie
a divdkom ako vychodisko neprezentuje ,,zéchranu Zeme”, ale osidlenie novych planét. Ako sme uz spomenuli - filmy maju silu preniest nas na
chvilu do iného sveta. Niekedy sa vSak minca obrati a vedecko-fantasticka fikcia sa stane realitou. V septembri 2020 obleteli svet zabery zo San
Francisca, ktoré desivo pripominali scény z filmu Blade Runner 2049. Ovzdusie kalifornskej zatoky do oranZzova sfarbil dym z kazdym rokom
silnejucich lesnych poZiarov. Cely svet zrazu v redlnom Case prostrednictvom internetu sledoval ekologicku katastrofu, zardzajuco pripominajicu
vizudlne efekty z vedecko-fantastického filmu. Vizia rddioaktivneho Los Angeles v roku 2049 predbehla Hollywoodske progndzy o niekolko dekad.
Jedna z mnohych definicii globalizacie oznacuje tento fenomén za zintenzivnenie celosvetovych socidlnych vztahov, ktoré dnes prepdjaju
vzdialené oblasti takym spdsobom, Ze miestne udalosti mézu byt ovplyvnené aktualnym dianim vzdialenym mile daleko - a naopak (Giddens,
1990). Len maloktoré miesto na svete je dnes izolované od globalneho diania - ¢i uz sa bavime o prepojeni v kontexte navzajom prepojenych
klimatickych vplyvov, Siriacich sa virusov alebo informacnych technolégii. V kontexte aktualnych environmentalnych a socioekonomickych vyziev
potrebuje odbor produktového a priemyselného dizajnu v sucasnosti vlastnu teoreticku reflexiu a filozofiu viac, ako kedykolvek predtym.

V stcasnosti stojime pred principidlnymi otdzkami, na ktoré nenachadzame lahko ani len odpovede, nieto rieSenia. Letiet na Mars, alebo zachranit
Zem? Existuju naozaj len tieto dve moznosti, alebo si moZno kladieme nespravne otazky? A v neposlednom rade - su tieto vyzvy naozaj nové?
Zamerom Uvodnej, teoretickej ¢asti predkladanej habilitatnej prace je naértnut aktualne vyzvy stcasnej spolo¢nosti, priamo ovplyviiujuce rychlo
sa meniaci kontext dizajnérskej tvorby a s flou spojené nové Ulohy a polohy suc¢asného dizajnu. Cielom textu je skiimat a kriticky reflektovat
nazorové prudy a myslienkové vychodiskda stcasnej tedrie dizajnu a s nim suvisiacich disciplin.
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1.1 Jazyk

,Hranice mojho jazyka znamenaju hranice méjho sveta.”

Ludwig Wittgenstein, Tractatus Logico-Philosophicus (5.6)
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V Uvode diela Logicko-filozofické pojednanie, ktoré bolo ako jediné publikované pocas Zivota Ludwiga Wittgensteina, autor hovori o jedinom
spOsobe vytycCenia hranic vyrazu myslienok. Hranice vyjadritelného podla jeho nazoru tvori jazyk. Hodnotu myslienok vidi — okrem ich pravdivosti
aj v presnosti ich vyjadrenia — v schopnosti ,,udriet klinec po hlavitke” (Wittgenstein, 1921). Vo svojej praci kazdu vetu oznacuje &islom, ¢im chce
naznadit logicku nadviznost jednotlivych myslienok. Oddiel oznaceny &islom 5.6, citovany vyssie v Gvode, je venovany ,obmedzenosti” vnimania
sveta okolo nas. Ked Wittgenstein filozofické ,ja“ oznacuje ako hranicu sveta jednotlivca, sympatizuje s krajnym filozofickym subjektivizmom.
Tvrdi, Ze ,,svet je mdj svet”. llustruje tento svoj nazor na priklade fudského oka: z ni¢oho videného v zornom poli nemozno usudit, Ze je to videné
okom. Podla Wittgensteina Ziadna &ast naSej skusenosti nie je a priori. Ni¢ nie je vopred dané. Vsetko, ¢o vidime, ¢o dokazeme popisat, by mohlo
byt aj inak.

Na to, akym spdsobom jazyk ovplyviiuje a diverzifikuje nase vnimanie sveta, v tomto kontexte ponuka zaujimavy pohlad Sapir—-Whorfova
hypotéza. Podla tejto lingvisticko-antropologickej tézy je vnimanie realneho sveta vystavané na jazykovych zvyklostiach konkrétnej komunity.
Interpretacia ,redlneho sveta” je do znacnej miery podvedome vytvarana jazykovymi ndvykmi socidlnej skupiny. Podla lingvistu a antropoldga
Edwarda Sapira si Ziadne dva jazyky nie su natolko podobné, aby reprezentovali rovnaku socidlnu realitu (Sapir, 1929, 5.162). Jazyk je podla Sapira
hlavny sprievodca do spolocenskej reality kazdej kultdry.

Lingvisticky determinizmus (ku ktorému by sme mohli zaradit aj Wittgensteinov vyrok) tvrdi, Ze nase rozmyslanie - myslienkové procesy ako
kategorizacia, pamat & vnimanie - si determinované jazykom, ktory pouzivame. Tento princip ako motiv vyuZil vo svojom romane 1984 George
Orwell, ked' vytvoril fiktivny totalitny jazyk Newspeak, ktory neobsahoval slovd ako ,sloboda” ¢i ,povstanie”, a pri ktorého presadzovani jeho
tvorcovia dufali, Ze ludia, ktori touto re¢ou budu hovorit, tieto fenomény vytesnia mimo svoju realitu (Hauzirek, 2007). Lingvisticky determinizmus
byva povazovany za jednu z foriem lingvistického relativizmu, ktorého populdarnou formou je prave spominand Sapir—-Whorfova hypotéza.
Zjednodusene by sme mohli lingvisticku relativitu vysvetlit ako tvrdenie, Ze fudia hovoriaci odliSnymi jazykmi odlisne rozmyslaju.

Edward Sapir (1884— 1939), ktorého myslienky neskér do spominanej hypotézy rozvinul jeho Ziak Benjamin Lee Whorf, sa narodil ako syn
litovskych Zidov v niekdajSom Prusku, na izemi dnesného Polska. Jeho materinskym jazykom bol jidis. Ako patro¢ny emigroval s rodi¢mi do USA,
kontinentu - indidnov (amerikoindov). Aj vdaka nim vytvorenej klasifikacii jazykov pévodnych obyvatelov Ameriky bol Sapir uz pocas svojej kariéry
uzndvany ako jedna z najvplyvnejsich osobnosti americkej antropoldgie a lingvistiky. Jeho jedina, v roku 1921 kniZzne vydana publikacia Jazyk (v
anglickom origindlne Language) sa stala Sirokej verejnosti zrozumitelnou reflexiou vieobecnych myslienok o jazyku v kontexte kultury a literatdry.
Pocas pdsobenia na univerzite v Chicagu (1925-1931) chcel Sapir presadit interdisciplindrny $tudijny program so zameranim na vztah
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osobnosti a kultury, ktory by prepdjal lingvistiku, psycholdgiu a politiku (pod ndzvom ,,Life Histories”) - v Case presadzujucej sa industrializacie
tento progresivny pokus bohuZzial' nenasiel na univerzite podporu (Vermeulen, 2009).

Sapirova praca sa nedd vytrhnut z kontextu celkového vyvoja eurdpskej a americkej antropoldgie a lingvistiky, konkrétne z kontextu tzv.
lingvistického nacionalizmu, ktory bol znacne rozsireny zadiatkom dvadsiateho storocia. Prusky filozof, lingvista a diplomat Wilhelm von Humboldt
(1767 — 1835), ktory je povazovany za predchodcu modernej lingvistiky, sformuloval prvé zéklady lingvistického relativizmu: rozne jazyky podla
neho predstavovali rozne mentdlne svety. Nacionalisticky aspekt do svojej tedrie Humboldt priniesol tvrdenim, Ze jazyky zapadného sveta ako
nemcina ¢i anglictina su dokonalejsie, a z toho dévodu dominantné v porovnani s jazykmi primitivnejsich kultur, ktoré svojou sStruktirou zabraruju
svojim pouzivatelom, aby intelektudlne rastli.

Jednym z prvych odbornikov, ktori sa proti lingvistickému nacionalizmu postavili, bol Franz Boas (1858—-1942), ktory podobne ako Sapir emigroval
v roku 1886 z Nemecka do USA, kde zasvatil cely svoj Zivot klasifikacii jazykov indidnskych kmeriov Severnej Ameriky. Presadzoval nazor, Ze vietky
jazyky su si rovnocenné, pretoze kazdy jazyk dokéze vyjadrit potrebny obsah, i ked ¢astokrat velmi odlisnymi prostriedkami. Jazyky vnimal ako
rovnocenné, komplexné a Gplné systémy, schopné sluzit na Gcely, na ktoré st v danom kontexte potrebné. Sapir sa ako Boasov nasledovnik s
odmietanim lingvistického nacionalizmu a hierarchie jazykov jednoznaéne stotoznil (Krekariova, 2016).

Preco tento filozoficko-lingvisticky Uvod? Nézory Ludwiga Wittgensteina ¢i Edwarda Sapira vznikli takmer pred storo¢im. Svet, ktory skimali, a v
ktorom Zili Sapir a Wittgenstein, bol neporovnatelne menej prepojeny a globalizovany, neZ je dnes. Mohli by sme pravom zapochybovat, i su ich
nazory stale aktualne. Co ndm dnes modzu povedat? Sapirova praca a osobny pribeh si v sti¢asnosti zaujimavé napriklad v kontexte globalneho
presadzovania sa anglického jazyka, ktorého zaciatky sam ako eurdpsky emigrant intenzivne vnimal. Vo svojich textoch sa intenzivne dotyka
vztahu jazyka, rasy a kultury, ktoré nepovazuje vzdy za automaticky priamo suvisiace.

Podla Sapira ide o rovnostranny trojuholnik rovnocennych entit, ktoré nie vidy musia zodpovedat nasim stereotypom. Na priklade americkej a
anglickej kultary, spojenej (zdanlivo) rovnakym jazykom, tvrdi, Ze spoloény jazyk nemdze donekonetna davat pecat spolocnej kulture, ked’
geografické, politické a ekonomické determinanty kultdry uz nie su rovnakeé v celej jej oblasti. Rasy sa premieSavaju tak, ako to jazyky nedokdzu.
Na druhej strane jazyky sa dokazu rozsirit daleko za pdvodné teritdria vyskytu, integrovat sa do cudzich kultdr, bez ohladu na rasu (Sapir, 1921, s.
102).

Ano, Zijeme vo velmi odli$nej inej dobe ne7 Edward Sapir, ktory pred sto rokmi odmietal antropologické zjednodusenia. Co v sic¢asnosti najviac
ovplyviiuje sposob, akym jazyk ovplyvriuje nase rozmyslanie? Na zaklade ¢oho sa dnes rozhodujeme, koname? Odpoved je jednoducha. Su to do
velkej miery média. Nielen jazyk, ale najma prevladajuci diskurz, ovplyvneny dominantnou kultirou, ktory dostava priestor v exponovanom
medialnom priestore, sa dostava do nasho povedomia a definuje nas ,pomenovatelny svet”. Slovd a nazory, s ktorymi sa kazdy der stretdvame,
ovplyviiuju nase priority a nase kazdodenné rozhodnutia.

Zéroven treba jednym dychom dodat, Ze Zijeme v radikalne odlisnej dobe, nez pred desiatimi rokmi. Inteligentny dotykovy telefén od firmy Apple,
prvy svojho druhu, ktory bol predstaveny v roku 2007, odstartoval na zaciatku 21. storocia masové pouzivanie mobilnych informacnych
technoldgii. Rozvoj komunikacnych technoldgii a exponencialne sa zvysujlca vypoctova kapacita cenovo dostupnych zariadeni nepochybne
demokratizovali digitalne technoldgie a s nimi suvisiaci slobodny pristup k informdaciam. Priniesli mnoho pozitiv v roznych formach kolektivnej
inteligencie, urychlenie vedeckého vyvoja ¢i digitalizovanie socialnych inovacii. Musime viak spomendt aj skutoénost, ze odhalili druhd, temnu
stranu tejto mince.
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zo stredoveku a technoldgie, ktoré sa podobaju bohu” (Wilson, 2009). Nerovnovaha medzi paleolitickymi impulzmi nasich mozgov a rapidnym
vyvojom digitalnych technoldgii sa za poslednych desat rokov, odkedy tento citat odznel, eéte viac prehibili. Ako vystizne poznamenali kuratori
festivalu Sensorium, ,,sme neustéle nabadani pretvorit vietko, ¢o sme doteraz poznali, ale svet sa zmenil spdsobom, ktorému este Gplne
nerozumieme” (Sensorium, 2020). Tristan Harris tento rozpor oznacil ako ,nestlad medzi nasimi mozgami a technolégiami, ktoré pouzivame”
(Harris, 2019).
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Harris, dnes zndmy ako jeden zo zakladatelov americkej organizécie Center for Humane Technology, vo februari 2013 rozposlal svojim kolegom v
technologickej firme Google - v ktorej v tom ¢ase p6sobil ako produktovy manazér - prezentéciu nazvanu ,Vyzva na minimalizéciu rozptylovania a
re$pektovanie uzivatelskej pozornosti” (Casey, 2018). Prezentacia, ktord je v ¢ase vzniku tohto textu stale dostupna online pod doménou
MinimizeDistraction. com, identifikovala “pat zranitelnosti” uZivatela vodi digitalnym platformdam, ktoré platformy v zapase o pozornost podla
Harrisa zneuZivaju: 1. zly odhad (odhad v zmysle ¢asu straveného navrhnutou aktivitou, napr. reakcia na notifikaciu na socidlnej sieti), 2. efekt
hracieho automatu (nevyspytatelna odmena, ktora nds nuti ,skusat $tastie” - Harris vystizne socialne siete prirovnava ku ,kasinam pozornosti”),
3. averzia k strate (strach z toho, ze nam nieco ,,ujde”), 4. rychle vs. pomalé myslenie (rozdiel medzi rychlymi impulzivnymi reakciami a vedomym
rozhodnutim) a v neposlednom rade 5. stres a pozmeneny fyzicky stav (napriklad tzv. ,emailova apneicka pauza”, kedy pride k nekontrolovanému
zadrzaniu dychu v stresovej situdcii).

Vplyv digitalnych technoldgii na nase dusevné zdravie sa stal jednou z najdiskutovanejsich tém sucasnosti, rieSenia vsak zatial prichadzaju. Harris,
uzndvajuc dolezitost témy datového stkromia, hovori o podla neho ovela nebezpeénejsich problémoch - o nasej zavislosti na spolocenskej
validacii, extrémizme, faloSnych spravach, konspira¢nych médiach a pod. Socidlne média podla neho v stc¢asnosti ,drzia v ruke pero svetovej
histérie” (Harris, 2019). Sucasné digitalne technoldgie Harris oznacuje ako ,nehumanne”, pretoze svojim pouzivatelom poskytuju len netplné
informacie bez porovnatelnej moznosti overit si ich. Nase ,paleolitické mozgy” podla neho nie su prirodzene nastavené hladat pravdu. To, ¢o
potvrdzuje nasu vieru, ndm lahodi, informdcia, ktord vyvolava otazky o status quo - ndm naopak prijemna nie je. Kym sa nezmeni zakladné
nastavenie biznis modelu online platforiem, ktory je zaloZeny na reklame, zneuZivajucej tento zdkladny nesulad, problém sa podla neho nikdy
nevyriesi.

Austrélska architektka Julia Watson, autorka knihy ,Lo-Tek”, ktorej podtitul by sme z angli¢tiny mohli volne prelozit ako “dizajn radikalnej
domorodosti”, Harrisom vysSie opisany problém zhrnula do poetickej vety: “topime sa v informaciach, zatial ¢o nam zufalo chyba mudrost”
(Watson, 2019). Watsonova oznacuje Lo-Tek za hnutie, ktorého ciefom je znovuobjavenie pévodnej mudrosti a filozofie lokdlnych komunit, ktora
ndm moze pomact vytvarat odolnejsie a udrzatelnejsie infrastruktiry. Hned' v Gvode svojho manifestu udrZatelnej tvorby prostredia naraza na
jazyk a jeho Sirsi kulturny rozmer: pred tristo rokmi kultirne hnutie Osvietenstva vytvorilo podla Watsonovej ,,mytolégiu technoldgie”. Stret tejto
novej mytoldgie s kolonializmom, rasizmom a humanizmom spdsobil dlhodobé ignorovanie lokalnej mudrosti nasich predkov a pévodnych
obyvatelov jednotlivych kontinentov. Mytoldgia technoldgie, posilnend industrializéciou, sa vzdialila od prirodnych systémov, uprednostriujic
plytvanie neobnovitelnych zdrojov. Dnes sa podla Watsonovej tato mytoldgia obracia proti nam.

Skratka ,, TEK” je akronymom slovného spojenia ,tradicné ekologické znalosti” (v angli¢tine ,traditional ecological knowledge”). Vo svojej
prednaske na konferencii The World Around opisuje Watsonova zakladné chapanie zmyslu Zivota domorodych komunit: fudia st v ich ponimani
ako ochrancovia Zeme. Domorodé komunity sa podla jej slov v boji s klimatickymi zmenami riadia vndtornym kompasom, s vyuZitim biodiverzity
prostredia, v ktorom Ziju.
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Watsonova hovori o nutnosti pochopenia tohto ,,nového” dévodu nasej existencie, ktory by mal podmienit hybridnd formu inovacii, ktora bude s
biodiverzitou pracovat ako so zakladnym stavebnym prvkom (Watson, 2020).

Pocas konferencie Driving the Human Festival, ktora sa uskutocnila v novembri 2020 v online priestore, organizovana HfG a ZKM Karlsruhe,
experti odpovedali na otazku, v éom spociva urgencia nasich Cias. Britsky teoretik a autor John Thackara na otdzku reagoval pomenovanim
urcitého ,,prechodného obdobia”, v ktorom sa podla neho nachddzame. Ide podla neho evidentne o prechod z tzv. dlhej “histérie”, ktora podla
jeho nézoru siaha spat 5000 rokov dozadu. Toto obdobie bolo podla Thackaru poznacené kapitalizmom ako hlavnou DNA a logikou vietkych
ekonomickych aktivit nasej spolo¢nosti. Neoliberalizmus, ktory dominoval v minulom storo¢i, podla Thackaru stale neodskriepitelne formuje nasu
sucasnost, ale napriek tomu hovori o ,,uvolfiovani” tohto status quo.

Thackara cituje spisovatela Cormaca Russella, podla ktorého sa veci dnes nezhor3uju, len ich postupne odkryvame: to, ¢o sa nam dnes javi byt
krizou, su len fenomény, ktoré tu vzdy boli, ako napriklad energetickd naro¢nost nasej ekonomiky ¢ DNA neustaleho rastu. Nasledne parafrazuje
tedriu ruského fyzika llya Prigogine-a, podla ktorého su to prave malé ostrovy sudrznosti, ktoré dokazu zmenit celkovd situdciu v narusenom
systéme. Prave v podobnych ,ostrovéekoch socidlnych inovacii”, v ich nachadzani a v spolupraci s nimi, vidi Thackara nadej a buducnost.
(Thackara, 2020).

Charles Darwin vo svojich textoch uvédzal, Ze vyhynutie druhov sa deje pomaly. Dnes je viac ako pravdepodobné, ze sa mylil: 60% svetovej
biodiverzity zmizlo za poslednych styridsat rokov (Watson, 2019). Jane Goodall, britskd biologi¢ka zaoberajica sa vyskumom primatov, sa po
ukonéeni svojej aktivnej kariéry stala advokatkou ochrany divokej prirody. Vo svojich osemdesiatich Siestich rokoch este dnes cestuje po celom
svete a apeluje na zodpovednost [udi za ostatné formy Zivota: ,Schopnost klast otazky, désledok nasho sofistikovaného hovoreného jazyka, je to,
o nds robi ludmi,” a dodava, ze ,mame zodpovednost za ostatné druhy Zivota na nasej planéte, ktorych existencia je ohrozenda nasim spravanim”
(Morell, 2007).

Antropocentrické vnimanie sveta, ¢i Zivotného prostredia planéty ako ,,ndsho”, o ktorom hovoril Wittgenstein a ktory Godallova kritizuje, vnima
ako zasadny problém aj kolumbijsko-americky antropolég Arturo Escobar. Myslienka, Ze vietci Zijeme v ,jednom svete”, pochadza podla Escobara
do velkej miery z euroamerického nazorového diskurzu a bola presadena v okolitych ¢astiach sveta “vdaka” kolonializmu a globalizacii (Kossoff,
2015). ,Pluriverse”, vyraz, ktory Escobar vo svojej tedrii presadzuje ako nové oznacenie sveta, sa objavuje v kritickych textoch autorov, ako su
Bruno Latour ¢i Donna Haraway vo vyzname strategickej odpovede na ,,univerzalizmus” stcasnej spolo¢nosti (Mercier, 2019).

Pribeh lingvistu Edwarda Sapira sa dnes javi ako aktudlny nielen kvoli jeho zaujmu o dnes miznuce a ohrozené pévodné spolocenstva. Jeho tvorba
je inSpirativna aj kvéli jeho vztahu k umeniu a kultdre. Vo svojich lingvistickych tedriach hovoril o intuicii, sdm pisal basne. Umenie (a podobne aj
dizajn) ma schopnost prekrocit hranice jazyka, poméct komunikovat a pochopit problémy, na ktoré nam slova nestacia.

Naucit sa , cudzi jazyk” ndm pomaha uvedomit si kontext inej kultury, ziskat nadhlad. Hlavnhym motivom amerického filmu Arrival reZiséra Denisa
Villeneuve z roku 2016, v ktorom mimochodom odznie aj referencia na Sapir-Whorfovu hypotézu, je interpretdcia neznameho jazyka
mimozemskej civilizacie. Hlavnej postave filmu, lingvistke Louise, sa podari rozIGstit vizudlny jazyk ,heptapodov”, ktori pristéli na Zemi, aby nasej
civilizacii odovzdali tajomnu spravu. V zavere filmu sa dozvieme, Ze ,zbrariou”, ktord mimozemska civilizacia ludom priniesla, je samotny jazyk,
ktory meni fudské chépanie ¢asu a umozriuje ¢loveku, ktory jazyku porozumie, spoznat budtcnost.
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Preco venujeme v Uvode tejto prace tolko pozornosti jazyku? Tedria sa nezaobide bez slov. Lingvisticky determinizmus deklaruje, Ze chapanie a
spolocensky vyznam slov sa nezaobide bez nasledkov. Maloktora z teoretickych prac tykajucich sa navrhovania produktov ¢i tvorby nasho
prostredia sa vyhne polemike nad vyznamom a réznymi interpretaciami slova dizajn. Je vak mozné najst len jednu spravnu definiciu? Je to v
sucasnosti vébec nutné?

Sucasné globélne problémy su sprevadzané komplexnostou, ktoru nie je pre jednotlivcov fahké pochopit, nie to na fiu reagovat. ,Obdobie
prechodu”, o ktorom hovoria viaceri v tomto texte citovany autori, si od nds vyZaduje novy spdsob myslenia.
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Nové myslenie prinasa novu terminoldgiu, nové spdsoby tvorby, a v neposlednom rade nové, rozsirené chapanie sféry produktového dizajnu,
ktorého rozsireny slovnik ndm umozni vytvorit buducnost, v ktorej nebudeme prosperovat len my - fudia.
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1.2 Dosledky

LAntropocén je uZitoény koncept, ale je to koncept, ktory naozaj potrebujeme opravit.”

Tony Fry, prednaska Defuturing, YouTube, august 2020

Predchédzajuca kapitola popisovala fenomén vSeobecného nedorozumenia, vychadzajiceho z nefunkénosti ,globalneho jazyka”, ¢i skor globalnej
unifikécie, na ktoré nadviazeme aj v tomto texte. Byt zméateny nie je v suéasnosti ni¢ vynimo¢né. Doba, kedy bol svet jednoduchy, sa zda byt
nendvratne prec. Nostalgiu za ,starymi dobrymi ¢asmi” ¢astokrat zaZzivame napriklad pri ndvsteve muzea. Artefakty vystavené v muizeach su
svedkami udalosti vzdialenych v ¢ase aj mieste. Maju napriek tomu schopnost dotknut sa nas prostrednictvom nadéasovych fudskych pribehov, a
Castokrat odhaluju komplexnost zdanlivo “jednoduchych” civilizacii.

Pribeh obranného Stitu australskeho domorodca, vystaveny v The British Museum, vystiznym spdsobom ilustruje nielen kolonidlne vyboje
zdpadnych krajin, ale aj vSeobecné ,dobyjanie prirody” ludskou aktivitou. Objekt s evidenénym cislom 0c1978,Q.839, bol podla zdznamu
vytvoreny australskym domorodcom pravdepodobne v neskorom osemnastom ¢i skorom devatnastom storoci (The British Museum, 2020).
Pribeh, ktory pozname z publikacie mizea s ambicidznym nazvom A History of the World in 100 objects (MacGregor, 2010), sa k objektu podla
najnovsich vyskumov uvddzanych na webe mozno priamo neviaze - to mu viak neuberd na autenticite. Podla lodnych zaznamov vypravy kapitana
Jamesa Cooka, tento alebo velmi podobny stit pochddza z australskeho zalivu Botany Bay (ktory tento nazov ziskal taktiez vd'aka opisovanej
vyprave, pocas ktorej bolo zozbieranych vela vzoriek lokalnych rastlin). Kapitan James Cook a jeho botanik Joseph Banks vo svojich zaznamoch
opisuju prvy kontakt s australskou pevninou a ich pokus o vylodenie.

Prave tohto prvého kontaktu bol objekt nasho zdujmu svedkom. Ked'sa lod zacala priblizovat k pevnine, na plaz vysiel aboridzinec vyzbrojeny
Stitom, ktory tymto gestom symbolicky odporoval vylodeniu cudzincov. Po kratkej vystraznej vymene domorodych Sipov a vystrelov z muskiet
posadky domorodec utiekol, zanechajuc stit na plazi. Ci uz zo strachu, alebo jednoducho z nezaujmu - po vylodeni novopriselcov domorodci
odmietali dary aj akykolvek kontakt s posadkou. To nebranilo Britom vyhlasit australske pobrezie za majetok Spojeného kralovstva. Ci u? je alebo
nie je objekt Cislo 0c1978,Q.839 presne tym artefaktom, ktory James Cook priviezol zo svojej prvej australskej vypravy, stit v londynskom muzeu
dodnes ticho reprezentuje storocia kolonizovania, s nim spojenych nedorozumeni. Dejiny rabovania a genocidy povodného obyvatelstva, Zijuceho
na celom svete v rovnovahe s prirodou (MacGregor, 2010, 5.585).

To, o nendpadne zacalo ob¢asnymi vypravami drevenych plavidiel, prerastlo do prudov lietadiel, ropnych tankerov a nakladnych lodi, intenzivne
krizujucich kazdy kuat planéty. Globalne zmeny Zivotného prostredia potvrdzuju, Ze Zem vstupila do novej geologickej epochy, v ktorej dominuju
[udia, a ktoru viaceri odbornici navrhuju oznacit ako ,antropocén”, nazov odvodeny od gréckeho slova pre oznadenie ¢loveka, ,,anthropos”.
,Bezprecedentny fenomén trvajlci viac ako 70 000 rokov,” tak chdpe antropocén Yuval Noah Hararri vo svojej knihe Homo Deus. Homo sapiens
podla neho ,prepisal pravidld hry”, Ziadny iny druh na planéte nedokézal ovplyvnit globdlny ekosystém tak, ako udia. Po prvy raz sa planéta stala
jednym globalnym ekologickym celkom. Hararri konstatuje, Ze namiesto , konca sveta,”
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spdsobeného koliziou s asteroidom, by sme sa mali za¢at bat sami seba. Ludstvo je podla neho pripravené nahradit prirodzeny vyber
inteligentnym dizajnom a rozsirit Zivot z organickej sféry do anorganickej (Hararri, 2016, 5.85-86).

Na zéklade viacerych vedeckych studii Harrari tvrdi, Ze nasi predkovia uz v dobe kamennej ovplyviiovali fléru a faunu vsade, kam sa pohli. Ddvno
pred vzostupom polnohospodarstva, objavenim kovov, vyrazenim prvych minci ¢i napisani prvych textov, ludia zapricinili vyhynutie 90% velkych
cicavcov Australie a 75% cicavcov Ameriky (Hararri, 2016, s.87). Termin ,antropocén” sa sice oficialnou suicastou chronostratigrafickej tabulky ¢i
geologickej Casovej osi zatial nestal, v odbornych kruhoch vsak prebieha Ziva diskusia o jeho presnom definovani. Pre oficidlne uznanie
antropocénu ako geologickej epochy musia byt zaznamenané globélne zmeny v geologickom stratigrafickom materiali, ako su skaly, ladovce alebo
morské sedimenty. V suéasnosti formélna zhoda, ktora by zaciatok antropocénu dokdazala jednoznaéne uréit, neexistuje.

Podla Lewisa a Maslina by formdlne ustanovenie antropocénnej epochy znamenalo zasadnd zmenu vo vztahu medzi ludmi a zemskym systémom.
Nazory sa rbznia, siahajlc od obdobia pred koncom posledného zaladnenia aZ do 60. rokov 20. storocia. Jasna zhoda pre oznacenie zaciatku tohto
obdobia pritom méze zohrat vyznamnu dlohu pri vnimani ludského vplyvu na nasu planétu: skory zaciatok antropocénu by z politického hladiska
mohol globalne zmeny Zivotného prostredia ,normalizovat”. Naopak neskorsi datum, ktory by poukazal na priamu stvislost priemyselnej
revolucie s globdlnymi environmentalnymi zmenami, by sa mohol stat dévodom na vyvodenie historickej zodpovednosti za emisie oxidu
uhli¢itého konkrétnym krajinam a regiénom, najviac aktivnym pocas priemyselnej éry (Lewis&Maslin, 2015).

Lewis a Maslin vo svojom ¢lanku argumentuju pre dva mozné ,zaciatky antropocénu” - rok 1610 a rok 1964, pricom vyber jedného z uvedenych
datumov podla autorov ovplyvni vnimanie vplyvu ludskej aktivity na Zivotné prostredie. Preco prave tieto dva datumy? Rok 1610 (ktory nazyvaju
,,Orbis spike”) stvisi v tedrii Lewisa a Maslina s , koliziou nového a starého sveta”, ako autori oznacuju vyvoj po roku 1492, kedy lode pod vedenim
talianskeho moreplavca Kristofa Kolumba zakotvili v Karibiku. Toto prepojenie podla Lewisa a Maslina odstartovalo globalizaciu obchodu,
vzajomny transfer pofnohospodarskych plodin a domacich zvierat. Aj z tohto dévodu je podla autorov ¢lanku dosledovatelna aj konkrétna
geologicka stopa tychto udalosti. Neskorsi datum, rok 1964, priamo suvisi s narastom viacerych ukazovatelov Zivotného prostredia, ako nasledok
,velkého zrychlenia” po roku 1950.

,Antropocén” je jedno zo slov, ktorych pochopenie a zaradenie do bezného slovnika by mohlo spatne prispiet k formovaniu nasej reality. Akd
cesta nas deli od Sirokej akceptacie tohto pojmu? Tony Fry oznacuje antropocén ako ,,novu dobu dizajnérsku”. Vo vlastnom lexikdne,
zverejnenom na webe sa jeho Studia ,,na kraji sveta” priklana k oznaceniu zadiatku tejto epochy adventom priemyselnej revolucie (Fry, 2021).
Francuzsky filozof Bruno Latour povaZuje ekologicku krizu antropocénu za zdkladnu krizu modernity, ktort chape ako myslienkovy koncept
postaveny na abstraktnych dohadoch, odtrhnuty od realnych materidlnych obmedzeni nasej existencie. Latour ako najdoleZitejsiu ulohu dneska
vnima hladanie nového spbsobu Zivota na Zemi (Latour, 2018).

Aktualna situacia klimatickych zmien méze spdsobit, podobne ako za ¢ias Galilea, rozvrat celej organizécie spolo¢nosti. Latour hovori o potrebe
tzv. ,terestrialnej politiky”, ktora je zaloZzend na novom vnimani nasho Zivotného prostredia. Podla Latoura musime prestat vnimat nas domov,
planétu, ako celok - namiesto toho by sme sa mali zamerat na nase bezprostredné okolie. O tomto okoli Latour hovori ako o ,,uzkom biofilme”,
akejsi koZi zeme, ktoru nazyva kritickou zénou: , Ak je strata spojenia medzi svetom, v ktorom Zijeme a svetom, z ktorého Zijeme, skutocne
pri¢inou aktualnej dezorientacie, potom naprava je jasna: mali by sme hladat spdsoby, ako vzdialenost medzi tymito dvoma svetmi zmensit, aby
sme mobhli ,pristat” na Zemi - bez neh6d” (Latour & Weibel, 2020).
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Obdobie, pocas ktorého tato praca vznikala, sa do histérie zapiSe ako éra celosvetovej pandémie ochorenia COVID 19, spdsobenej koronavirusom
SARS-CoV-2. Zijeme zaroveri v obdobi stvisiacej ekonomickej krizy a rekordnych teplét v arktickych oblastiach. Pocas roka 2020, v ktorom
pandémia nabrala celosvetové rozmery, v masovych médiach rezonovali vyhldsenia o prichadzajicom ,,novom normadle”, ktory uz po skusenosti s
pandémiou nebude nikdy rovnaky, ako predtym. Bude to vSak naozaj tak?

Medzindrodny festival Ars Electronica je od roku 1979 jednym z najprestiznejSich svetovych podujati prepdjajlcich nové technoldgie s (nielen)
umenim. V septembri roku 2020, ktory bol charakteristicky okrem vyssie spomenutého aj vyraznymi obmedzeniami pre masové verejné
podujatia, festival Ars Electronica prisiel s vizudlom symbolicky mapujicim post-pandemicky, ,,novy” svet. Komunikaény vizudl, pripominajdci
datovu reprezentéciu klticovych slov, organizatori interpretovali ako ,,cestu mapovania prepojenych ekosystémov, v ktorych ludia na celom svete
spolu pracuju na vyvoji a tvarovani nasej budicnosti” (ArsElectronica, 2020). Diagramu dominovali klti¢ové slova a vztahy medzi nimi: ,,Autonomy
—Democracy” (nezavislost - demokracia), ,Ecology — Technology” (ekoldgia — technoldgia), ,Humanity” (fudskost) ale aj ,,Uncertainty” (neistota).
Vztah ekoldgie a technoldgie nepochybne je ,oblastou napéatia“, ako ho vystizne vo svojej tlacovej sprave oznacili organizatori festivalu. Pandémia
koronavirusu strhla na seba globdlnu pozornost — z jednoduchého dévodu. Bezprostredné ohrozenie jednotlivcov a strach o vlastny zivot rezonuje
bez ohladu na rasu, narodnost, vek, ekonomické ¢ kultirne rozdiely. Z Ciny, kde sa virus objavil prvykrat, sa ndkaza rychlo rozsirila do Juznej
Kérey, Japonska, Eurépy a USA. World Health Organization oficidlne situaciu oznacila za celosvetovu pandémiu 11. marca 2020 (WHO, 2020).

Li Edelkoort, uzndvand holandska odbornicka na predikciu trendov, vyhlasila v podcaste pre internetovy portal Business of Fashion (BoF), Zze
koronavirus je metaforickym vyjadrenim nasho zlého svedomia a upozorfiuje nas na dlhodobo zle nastavené a nefunkéné mechanizmy v nasej
spoloénosti (Business of Fashion, 2020). Edelkoort v rozhovore pre BoF uviedla, Ze pandémia a s fiou stvisiaca ekonomicka kriza mézu vytvorit
prileZitost ,zacat znova”, restartovat chory systém umelo vytvoreného konzumu. V rozhovore pre magazin Dezeen Edelkoort v marci 2020
vyjadrila ,vieru v dalsi, lepsi systém*, ktory etabluje vacsi reSpekt pre fudskd pracu a jej podmienky (Fairs, 2020). V rozhovore vyjadrila svoju
nadej, Ze ekonomické spomalenie by mohlo hrat v prospech priemyslom drancovaného Zivotného prostredia, reagujuic na fakt, Ze obmedzenie
ekonomickych aktivit v Cine spdsobilo vyrazny pokles mnozstva emisii oxidu uhli¢itého.

Emisie CO2 pocas pandémie naozaj poklesli. Doprava v mestach sa zastavila, ulice sa vyludnili. Uzatvorenie hranic, zdkaz medzindrodného ¢i
dokonca medzimestského cestovania a prepravy, ovplyvnili produkciu aj vzorce spotrebitelského spravania: napriklad v Cine klesli emisie oxidu
uhli¢itého pocas StvortyZdriového obdobia az o 25% (Myllyvirta, 2020). Satelitné snimky, porovnavajuce situdcie pred a po uzatvoreni ¢inskej
ekonomiky, obleteli svet. BohuZial, tento pokles bol len doc¢asny. U7 v juni 2020 ekonomicka aktivita v Cine prekonala predpandemicky priemer
(Edmond, 2020). Ano, celkovy celoro¢ny pokles emisii CO2 bude pravdepodobne najvyssi za poslednych sto rokov (McGrath, 2020), kym viak
nedosiahneme stav ,Cistej nulovej spotreby” (z anglického ,net-zero”), globélne oteplovanie sa nezastavi. Prvi vinu pandémie a s fiou suvisiace
obmedzenia, ktoré spdsobili pokles produkcie CO2, takmer vzapati vystriedal v médiach ,pribeh” ekonomickej krizy. Strach z globalneho krachu
rychlo prepisal strach z nakazy.

UZ pocas uvodnych dni pandémie sa ozvali kritické hlasy, upozorfiujice na fakt, Ze ovela vacsi, a ovela dlhsie pretrvavajuci globalny problém
zésadnych klimatickych zmien nema a nikdy nemal ani zdaleka takd pozornost médii, ako pandémia koronavirusu. Vztah a efektivny dialdg vedy s
politikou, ktory pocas pandémie dokdzal vyvolat celosvetovu urgenciu, sa stal lekciou pre otazku globélneho oteplovania. Prindtil spolo¢nost
polozit si otazku: pre€o kolektivne ignorujeme takud zdsadnu vec, akou su globalne zmeny planetarnej klimy?
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IMG 003 Kltucové slova Vizudl pandemickej verzie medzindrodného festivalu Ars Electonica, In Kepler’s Gardens, 9. - 13. 9. 2020 © Ars Electronica
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Napriek kritickej doleZitosti aktualnych hodnét antropogénnych emisii CO2 pre chapanie globalnej klimatickej zmeny, neexistuje systém, ktory by
umoznoval ich monitorovanie v realnom case. Emisie si monitorované ako ro¢né hodnoty formou tzv. ,Global Carbon Budget“-u (Friedlingstein,
2019), ¢astokrat zverejnené mesiace po skonceni kalendarneho roka. Na druhej strane existuju efektivne formy monitorovania aktualnej
koncentracie CO2, ktoré sa snaZia ziskat si celosvetovi pozornost — prvym z tychto komunikaénych nastrojov bola tzv. ,Keelingova krivka“ (v
anglictine ,,Keeling Curve”), nazvana podla amerického vedca Charles Davida Keelinga.

Keelingova krivka pracuje s hodnotami koncentracie CO2 v zemskej atmosfére, zaznamenavanymi od roku 1958 na observatériu Mauna Loa na
Havaji. Observatérium v Mauna Loa je najstarSou atmosférickou meracou stanicou na svete. Prvé Keelingove merania v marci 1958 zaznamenali
313 castic CO2 na milidn (ppm, z ang. ,parts per million“), ¢o znamena, ze CO2 vtedy tvorilo 0,031 percenta, alebo 0,31 promile z atmosféry.
Keelingova krivka sa stala jednym z prvych dokazov o rasticej hladine oxidu uhli¢itého v atmosfére. Vaznejsi zaujem dédta z Mauna Loa zacali
vyvolavat v 70-tych rokoch dvadsiateho storocia, kedy sa vdaka nej spustil vyskum vplyvu koncentracie CO2 na globalne klimatické zmeny
(Monroe, 2013). V sti¢asnosti monitoruje hodnoty CO2 siet viac ako 100 stanic po celom svete (Briggs, 2007). O polstorocie neskér od prvych
Keelingovych merani, celosvetova priemerna denna koncentracia CO2 v atmosfére v roku 2013 prekrocila hodnotu 400 ppm (Pecho, 2017) a v
Case vzniku tohto textu bola jej hodnota namerand v observatériu Mauna Loa 414.91 ppm (SIO, 2021).

Co tieto ¢isla znamenaju? Antropogénne emisie CO2 st hlavnou hybnou silou klimatickej zmeny. Laicky povedané - oxid uhlicity je to, ¢o kumuluje
teplo a sposobuje ohrievanie Zeme, ktoré pozndme aj ako sklenikovy efekt. Keelingova krivka je neodskriepitelnym dokazom akceleracie
nenavratného, negativneho dopadu na nasu planétu. Ak rast koncentracie CO2 bude pokracovat bez zmeny aj v nasledujicich desatrociach, dalsi
vyznamny medznik koncentracie (450 ppm) dosiahneme este pred rokom 2040. Ak sa chceme vyhnut otepleniu o 2°C do konca tohto storocia,
tuto hranicu by sme podla vedcov prekrocit nemali (Pecho, 2017).

Koncentréacia CO2 v atmosfére nie je jedinym indikatorom (ani jedinym dévodom) klimatickych zmien. Okrem Keelingovej krivky samozrejme
existuje mnoZzstvo inych zdrojov dat o klimatickej situacii, ako napr. projekt AGAGE (z ang. ,Advanced Global Atmospheric Gases Experiment”,
sponzorovany NASA), ktory mapuje zloZenie globdalnej atmosféry od roku 1978 a zaujimavé su najma presné merania koncentracie metanu, oxidu
dusného a dalsich sklenikovych plynov, ktoré tento projekt monitoruje prostrednictvom 11 stanic na celom svete (AGAGE, 2021).

Podla aktudlnej spravy hodnotiacej predpokladany vyvoj buduicej globalnej klimy, spracovanej meteorologickou sluzbou Spojeného kralovstva
(Met Office) a Svetovou meteorologickou organizaciou (WMO), najnovsie vystupy 12 globalnych klimatickych modelov naznacduju
dvadsatpercentnu $ancu, Ze aspofi v jednom roku v obdobi 2020-2024 prekroéi odchylka globalnej teploty hodnotu + 1,5°C (Markovi¢,2020). Tato
,Malad” zmena v priemernej teplote znamena vyrazni zmenu v extrémoch, ktoré sa na viacerych miestach sveta prejavuju uz dnes ako viny
horucav, lesné poziare Ci nicivé burky.

Cynici parafrazuju znamy citét spisovatela Williama Gibsona o budtcnosti: ,klimatickd zmena uZ je tu, len nie je rovhomerne distribuovana“.
Vysgie spominany 25% pokles emisii CO2 v Cine pocas pandémie koronavirusu by podla odbornikov mohol znamenat 6 -percentny pokles
globalnych emisii. Podla Ralpha Keelinga, ktory v rdmci Scripps Institution of Oceanography pokracuje v otcovych meraniach, na to, aby sa jasne
prejavila zmena Urovne globélnej koncentracie oxidu uhli¢itého, meraného formou podielu ¢astic na milién (ppm), spotreba fosilnych paliv by sa
musela na celom svete zniZit o 10 percent a tato zmena by sa musela udrzat aspofi rok. V takomto pripade by sa podla Keelingovho odhadu
mohla priemernd ro¢na koncentréacia CO2 v atmosfére znizit 0 0,5 ppm (Monroe, 2020).
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IMG 004 1958-2020 Keelingova Krivka, Mesacny priemer koncentracie CO2 v oblasti Mauna Loa, Hawaii © Scripps Institution of Oceanography
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Podobné odhady ndm pomahaju vizualizovat si vyrazny rozsah systematickych zmien, ktoré je nutné celosvetovo presadit v oblasti spotreby
fosilnych paliv, aby sme zastavili globalne oteplovanie, ktoré zdsadne zmeni nase Zivotné podmienky. Inymi slovami — pandémiou sposobeny
pokles nas nezachrani. Jedinou cestou je systematické zniZovanie emisii prostrednictvom trvalych a koordinovanych opatreni, zamerne
implementovanych strategickych zmien v energetike, priemysle ¢i doprave.

Vrétiac sa k Uvodnej Gvahe o jazyku, ktory formuje nas svet, ponutka sa automaticky otazka, ¢i jednym z dévodom ignorovania urgencie klimatickej
krizy moze byt prave skutotnost, Ze sa o nej malo hovori? MdzZe k nerie$eniu tohto dlhodobého problému prispievat aj spésob, akym sa medialny
dialdg na tuto tému vedie? Oxford Dictionaries od roku 2004 pravidelne mapuje vyrazy, ktoré pritahuju v anglicky hovoriacich krajinach zaujem
pocas obdobia 12 mesiacov v ramci vlastnej platformy ,Word of theYear”. Za slovo roka 2019 vyhlasilo toto Britské vydavatelstvo slovné spojenie
»klimatickd pohotovost”, v angli¢tine ,climate emergency” (Oxford Languages, 2019). Slovné spojenie ,klimatickd pohotovost” podla
vydavatelstva oznatuje situaciu, ktora si vyzaduje neodkladné konanie s cielom zniZit alebo zastavit klimatické zmeny a predist potencialne
neodvratitelnému poskodeniu Zivotného prostredia. Vyskum Oxford Dictionaries preukazuje narast pouZivania tohto vyrazu pocas celého roku
2019, pricom slovo ,,klima“ bolo v roku 2019 dominantné aj samo o sebe.

O celosvetové uznanie situdcie ,klimatickej pohotovosti” politikmi sa snazi akéna skupina zdruzena pod znackou Climate Emergency Declaration.
Skupina australskych vedcov, podnikatelov a zndmych osobnosti prvu verejnu vyzvu po mimoriadnych opatreniach zverejnila prostrednictvo
otvoreného listu médiam v roku 2016 (Aidt, 2016). V januari 2021 bolo medzi signatarmi tejto vyzvy 1863 jurisdikcii v 33 krajinach. Nejde ani
zdaleka o ojedinelu aktivitu - v janudri 2020 bol v ¢asopise BioScience publikovany ¢lanok s rovnakym zamerom: ,Varovanie svetovych vedcov
pred klimatickou nidzou”. V ¢lanku, ktory sprevadzalo viac ako 11 000 signatarov z vedeckej komunity z 153 krajin, vedci deklaruju svoju
,mordlnu povinnost jasne varovat [udstvo pred akoukolvek katastrofickou hrozbou“. Vysledky klimatickych vyskumov zverejnili skupinovo s
ciefom ,jasne a jednoznaéne vyhlasit, Ze planéta Zem cCeli klimatickej pohotovosti“. Vedci v ¢ldnku zaroveri zdéraziiuju, Ze vacsina verejnych
diskusii 0 zmene podnebia sa tyka len globalnej povrchovej teploty, ¢o je absolitne neprimerané na zachytenie komplexnosti dopadu ludskych
aktivit na nase Zivotné prostredie a len malo hovori o skuto¢nych nebezpecenstvach, vyplyvajucich z oteplujucej sa planéty (Ripple, 2020). Viac
ako $tyridsat rokov od konania Prvej svetovej klimatickej konferencie v Zeneve v roku 1979, 29 rokov po summite v Riu, 24 rokov po schvaleni
Kjotskeho protokolu a 6 rokov od Parizskej dohody - je nacase (nielen) zmenit slovnik.
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1.3 Alternativy

,Ked astrondmovia vyhlasili, Ze Zem sa pohybuje okolo Sinka, bolo to akoby napadli celt Struktiru spolo¢nosti.”

Bertolt Brecht, Zivot Galiea

Jazyk spojeny s medialnou komunikaciou opatreni nutnych pre boj s klimatickou zmenou nie je jedinym predmetom kritiky odbornej verejnosti.
Co na prvy pohlad méze vyzerat ako banalna hra na slova, je v skutoénosti délezitou debatou o ich zmysle a redlnom pochopeni
environmentdlnych vyziev. Okrem pojmu ,klimaticka pohotovost” sa v tejto suvislosti ako vystiznejsie oznacenie prebiehajicich klimatickych
zmien objavil aj radikdlne znejuci termin ,,ekocida”, ktory neziskova organizacia s ndzvom Stop Ecocide Foundation povazuje ako akt nicenia
Zivotného prostredia za medzindrodny zlodin, a snaZi sa presadit jeho penalizaciu.

Tato snaha nie je ni¢im novym — podobnd myslienku predostrel uz svédsky premiér Olof Palme v roku 1972 pocas medzinarodnej konferencie
United Nations v Stokholme (Londofio, 2019). Britsky filozof Timothy Morton nedavno hladal na socilnej sieti Twitter termin, ktory by
nepopisoval geologické obdobie, ale spdsob spravania. Ako podla neho dobry priklad takéhoto pojmu uvadza ,rasizmus”. Nase stcasné spravanie
v environmentalnych otdzkach opisuje ako diskriminaciu fudi, ktori sa eSte nenarodili. ,,Vyhynutie”, ktoré ma vo svojom nazve zname aktivistické
hnutie Extinction Rebellion, Morton nevidi v tejto situacii ako napomocné: ,sme so zbytkom biosféry tak Gzko prepleteni, Zze ak vyhynieme my,
vyhynie pravdepodobne aj vietko ostatné. Nie je prili$ produktivne tymto narcistickym, samovrazednym spdsobom premyslat.” Morton je
povazovany za jedného zo zakladatelov tzv. objektovo orientovanej filozofie a je autorom pojmu ,hyperobjekt”. Hyperobjekty s fenomény, ktoré
,SU obrovské a zaroven sa rozprestieraju v Case a priestore” (Trhon, 2020). Prikladmi hyperobjektu su koronavirus ¢i globalne oteplovanie, obidva
hrozivo rozsiahle az do tej miery, Ze nam €astokrat beru schopnost predstavit si budtcnost.

Americky spisovatel a filozof Derrick Jensen tvrdi, Ze ekologicky aktivizmus nefunguje, a to podla jeho ndzoru najma preto, lebo sa v zasade snazi
o zachovanie nasho spdsobu Zivota, ktory planétu zabija. Prvym krokom by podla Jensena malo byt uvedomenie si toho, ako zla a destruktivna je
nasa kultura pre prirodu. Druhym logickym krokom nasledne podla neho je za¢at byt lojélni k prirodnému svetu, namiesto preferovania nasho
ekonomického systému (Zita, 2019). Vo svojej knihe Deep Green Resistance komunikuje jednoduch, radikalnu myslienku: priemyselna civilizacia
je nezlucitelna so Zivotom. Doslova pise, Ze ,tato kultura je Sialend” a ,,omrvinky vo forme veternych fariem a biopaliv nds domov nedovedu”.
Kritikom prevladajiceho ,eko slovnika“ je aj Michael Braungart, spoluautor znameho konceptu Cradle to Cradle (C2C). V januari 2020 sa pocas
diskusie na medzindrodnom Cradle to Cradle kongrese vyjadril opat ako zasadny kritik politiky pracujicej s konceptami ,low carbon” a ,zero
emission”. Ciel nulovej uhlikovej stopy ¢i emisii je podla jeho nazoru nedosiahnutelny nezmysel a povazuje za dolezité proti tejto rétorike nahlas
bojovat — v diskusii tento problém prirovnal k béjke o cisarovych novych Satdch. Braungart tvrdi, Ze jediny spdsob, akym méze [udstvo dosiahnut
nulové emisie, je vtedy, ked na planéte nebude.

Negativna rétorika, a tzv. ,jazyk viny“, ktory tak casto rezonuje v médiach v suvislosti s naSou vysokou spotrebou, podla neho nicomu nepoméze.
Podla Braungarta robia média a politici z negativneho vplyvu ¢loveka na Zivotné prostredie eticky problém, pricom by podla
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jeho nazoru bolo ovela efektivnejsie hovorit o tejto téme ako o probléme ,kvality Zivota“. V predslove k vydaniu knihy Cradle to Cradle v roku
2008 zdérazriuje, Ze stredobodom zaujmu nasej ¢innosti sa musi stat v prvom rade kvalita nasich vystupov — ¢&i uz ide o fyzické vyrobky, sluzby,
alebo int antropogénnu ¢innost. (Braungart & McDonough, 2009). Braungart v diskusii na C2C kongrese viackrat vyjadril vyhrady k propagovaniu
reforiem, ktoré su zamerané prave na spominané obmedzenie spotreby ¢i znizenie emisii, pretoZe podla jeho ndzoru ma tato rétorika skor
negativny efekt, paralyzuje spoloénost, a tak i tak neriesi skutoény problém (Braungart, 2020). Téza, Ze byt ,menej zly nestaci” bola nakoniec
jednou z hlavnych myslienok knihy Cradle to Cradle, ktora vysla po prvy raz uz v roku 2002 v USA (Braungart & McDonough, 2009).
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Co presne tym ale Braungart mysli? Kde vidi rieenia? Rovnako ako v povodnej publikacii (Braungart & McDonough, 2009) a v neskor
publikovanom ¢lanku z roku 2006, aj dnes Baungart rozliSuje medzi vyrazmi ,eco-efficiency” a ,,eco-effectiveness”. Tieto v beznom jazyku mozno
nie na prvy pohlad lahko odliSitelné pojmy povazuje za dva zdsadne odlisné pristupy k priemyselnej vyrobe a navrhovaniu. , Eco-effectiveness” je
sucastou komplexného konceptu Cradle to Cradle, ktory definuje cyklickd ststavu navrhovania a procesov, ktoré robia z pouZitych materidlov
LVyZivné latky” a umozniuju ich kontinudlny obeh v jednom z dvoch odlisnych metabolizmov — v biologickom metabolizme alebo v technickom
metabolizme (Braungart et al., 2007).

,Eco-efficiency” chape ako Uspornost, stratégiu redukovania spotreby, odpadu &i plytvania zdrojmi. Tento pojem sa objavuje v oblasti
priemyselnej produkcie od roku 1989 a Braungart v ¢lanku pre Journal of Cleaner Production uvadza 11 definicii tohto vyrazu z réznych zdrojov
(Braungart et al., 2007). Na tomto reakénom pristupe podla neho nie je nic zIé, ak optimalizujeme tu spravnu vec. Problém podla Braungarta

minimalizovanie objemu, rychlosti a toxicity materialovych tokov, a to najma v pripade, Ze nevieme zmenit samotny linedrny systém. Ak sa
sucastou takéhoto linedrneho procesu stane recyklacia, ide podla neho v skutoénosti skoro vidy o ,downcycling”, teda o znizovanie hodnoty
materialov, nie o recyklaciu v pravom slova zmysle — kedZe vacsinou pri tychto procesoch nebolo s druhotnym pouZitim surovin pocitané na
zaCiatku (Braungart et al., 2007).

Naopak ,eco-effectiveness”, pristup, ktory by sme mohli preloZit ako Ucinnost ¢&i efektivnost, podia neho reprezentuje potrebné ,robenie
spravnych veci“ — ¢o Braungart blizSie vysvetluje ako inovativny pristup k dizajnu, kedy navrhujeme veci radikalne inak a lepsie, s pozitivnym
dopadom na Zivotné prostredie, namiesto redukovania tych negativnych. Ide teda o radikdlny redizajn materidlovych tokov, navrhovanie
cyklickych procesov, v ktorych si materialy zachovavaju svoju pévodnu kvalitu, pripadne ziskaju novu (,,upgrading” namiesto ,,downcycling”).
Braungart hovori o inteligentnom raste a ,,miznuti“, namiesto vytvarania odpadu. Hovori o nutnosti zamerania sa na kvalitu Zivota a zdravie,
propaguje nahradzanie toxickych prvkov nie menej Skodlivymi — ale naopak, pozitivne vplyvajicimi. Vola po hfadani alternativ — technolégie nas
podla neho nezachrania, ak ich nezaneme pouzivat radikalne inak, ako doteraz: , Ak perfektne zrealizujeme zIU vec, bude stéle len perfektne zIa“
(Braungart, 2020).

V diskusii poc¢as C2C kongresu v Berline sa Braungart vyjadruje aj k samotnému pojmu udrzatelnosti, ktory bol postacujuci podla neho ,véera”, na
pochopenie kedysi nového problému, dnes vSak tento pojem povaZzuje za stagnujuci a nudny. Baungart nie je v tejto diskusii zdaleka jedinym
kritickym hlasom. Jednym z otvorenych kritikov pojmu udrZatelnost je aj australsky dizajnér, teoretik a filozof Tony Fry. Fry namiesto pojmu
udrzatelnost (v angli¢tine ,,sustainability”) uprednostfiuje anglicky vyraz ,sustainment”, ktory by sme mohli prelozit skér ako udrzanie ¢ podpora
nie¢oho existujuceho. Problém pojmu ,sustainability” z filozofického hladiska vidi v jeho nachylnosti udrziavat st¢asny, neudrzatelny stav, volu
pokracovat v aktudlnom biznise bez vaésich zmien (Fry, 2021).
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Fryova kritika pojmu ,,udrZatelnost” ma vela spoloéného s ndzormi Michaela Braungarta: kritizuje neurcitost tohto pojmu, v zmysle nejasnosti
toho, ¢o by malo byt ,udrzané”. Prave toto je podla neho dévod, preco ¢astokrat preferujeme nespravne riedenia, i ked's mozno dobrym
umyslom (koncept podobny Braungartovym ,,menej zZlym“ rieSeniam). Fry tvrdi, Ze v komercnej praxi je Castokrat oznacenie ,udrzatelné”
zneuzivané na propagdciu Uzkoprofilovych ¢ prémiovych produktov, ktoré malokedy maja skutoény environmentalny prinos. Za hlavny ideovy
konflikt povaZuje Fry pretrvavajucu a stéle preferovanu paradigmu ekonomického rastu, ktord povazuje za protichodnu myslienke tolko
sklonovaného udrzatelného rozvoja. Stav udrzatelnosti Fry povazuje v ramci dnes preferovanych ekonomickych modelov za jednoznacne
nedosiahnutelny.

Alternativy pritom podla neho nemusia predstavovat bezprostrednu negdciu kapitalizmu - ale jednoducho stanovenie limitov rastu. Podobne ako
Braungart hovori o ekonomike zaloZenej na kvalite namiesto kvantity. Fry pripusta, Ze podobna transformacia si vyzaduje masivnu kultirnu
zmenu v chdpani vztahov a hodnoty prirodného a umelého sveta. Ekonomika zaloZzend na kvalite sama o sebe podla neho tieZ nie je riesenim, ale
moZe byt predstavovand a vnimand ako prakticka cesta ekonomicky pohananej agendy, sucast SirSieho zdmeru spoloéenskej transformaécie.
Prevladajuce formy suc¢asného dizajnu Tony Fry povaZuje za zdsadny problém, pretoze prispievaju ku neudrzatelnej globalnej situacii, v ktorej je
dominantnym trhovy mechanizmus a expanzia konzumného Zivotného Stylu. Vo svojej praci sa Fry snazi o opacny pristup — o vyrieSenie problému
,neudrzatelnosti” nasej spolocnosti prave prostrednictvom dizajnu (, by design”). Koncept udrzania (z anglického ,,concept of sustainment”)
chape ako spbsob rozmyslania nad kultdrou a ekonomikou, ktory vystrieda sic¢asnu paradigmu neudrzatelnosti (Fry, 2020).

Fry vnima zasadny rozdiel v ,navrhovani pre budicnost” (¢o oznacuje ako dizajn pre transformdciu) a v ,,navrhovani pre sicasnost” (¢o oznacuje
ako dizajn pre ,business as usual“ — dizajn pre exponencidlnu spotrebu, bez ohladu na vycerpatelné zdroje). Pre pochopenie rozdielu medzi
tymito dvomi pristupmi je nutné pochopit koncept sii¢asného neudrzatelného pristupu, ktory nas podlia Tonyho Frya oberd o nasu buduicnost —
kradne ndm ¢as. Ked navrhujeme pre suéasnost, nasim hlavnym cielom je nieo vytvorit. Dizajnéri viak podla Fry-a musia byt pripraveni prebrat
zodpovednost aj za to, aky dopad ich diela maju na nas svet. V3etko, ¢o prostrednictvom dizajnu navrhneme, ma dalsi dopad na okolie — ¢o
navrhneme ako dizajnéri, , dizajnuje” dalej bez nas.

Podobne ako Braungart, aj Fry vola po radikalnej zmene — ak sa nezmenime my, nezmeni sa ni¢. Nestaci zmenit objekty, metddy ¢i priemyselné
procesy, ide podla neho najma o potrebu spoloc¢enskej zmeny, zmeny spravania komunit. Hlavnou tlohou tzv. prechodového dizajnu (z ang.
,transitional design®) je podla neho prave transformécia podmienok fungovania spolocenskych kolektivov, komunit. Pre pochopenie novych uloh
takéhoto dizajnu je nutné pochopit, akd dlohu na jednotlivych miestach sveta dizajn zohral pri formovani danej spolo¢nosti — podla Frya to nie je
mozné generalizovat, pricom vidi velky rozdiel medzi krajinami ,,globalneho severu” a ,globalneho juhu”.

Pojem ,,sustainment” Fry blizSie definuje vo svojom priebeZne aktualizovanom politickom lexikéne dizajnu (v anglickom originali ,, A Political
Lexicon of Design”) ako vitalny intelektudlny a pragmaticky projekt objavovania, ktory oznacuje Zivotne déleZity obrat k inému druhu pozemského
Zivota a vzajomného porozumenia. ,,Sustainment”, na rozdiel od klasického vnimania udrzatelnosti, nielenZe uznava potrebu vyrazného
redukovania negativneho vplyvu na planetdrne Zivotné prostredie, ale vnima zaroven ako doélezity problém globalnu nerovnost a
spolocensko-politické konflikty.

V podobnom kontexte spolo¢ensko-ekonomickych modelov autori Cradle to Cradle, Braungart a McDonough, pracuju s konceptom , Triple top
line” (skratene TTL ¢i 3TL), ktory sa prvy raz objavil v ich ¢lanku napisanom pre ¢asopis Corporate Environmental Strategy v roku 2002.
Parafrazujuc svojim nazvom tedriu trojitej zodpovednosti Johna Elkingtona, ,,trojitd horna linia“ Braungarta a McDonougha sa zameriava na
zosUladenie udrZatelnosti
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IMG 005 Triple top line 2000 © MBDC, LLC

32

34527D19D07E4B368EA18695F6F97EB6
www.crzp.sk/webprotokol?pid=34527D19D07E4B368EA18695F6F97EB6

23.12.2021 (verzia 2.0) -11- www.crzp.sk/vysvetlivky20.pdf



a podnikovej ziskovosti. Vyvazenim tradi¢nych ekonomickych cielov so socidlnymi a environmentalnymi zaujmami TTL vytvara nové meradlo
podnikovej vykonnosti. Nové néstroje pre trvalo udrZatelny dizajn menia zameranie vyvoja produktu z procesu zameraného na obmedzenie skor
na spOsob zamerany na vytvédranie bezpeénych a kvalitnych vyrobkov od zaciatku ich vyvoja. TTL ako nova perspektiva dizajnu je zalozena na
myslienke vytvarania trojitého rastu: produkty, ktoré zvysuju kvalitu prirody a kultiry a zaroven vytvaraju ekonomickt hodnotu (Braungart &
McDonough, 2002).

Diagram znazorriuje trojuholnik s pojmami Zivotné prostredie, kapital spolo¢nosti a ekonémia v jeho rohoch, pricom na vrchol, kam Elkington vo
svojom modeli umiestnil ekonomické aspekty (zisk a rast), Braungart a McDonough umiestriuju aspekty Zivotného prostredia. Dizajn pre trojitu
hornu liniu sa teda riadi zakonmi prirody — materialy sa stavaju potravou pre pédu alebo vidy prudia naspat do priemyslu. Hodnota a kvalita su
stelesnené vo vyrobkoch, procesoch a zariadeniach, ktoré st navrhnuté tak, aby zanechavali pozitivhe stopy namiesto Skody. Ak su principy
ekologicky inteligentného dizajnu uplatfiované vo vietkych aspektoch podnikania, méze nastat situacia symbidzy — mal by nastat rast ako v
prirode, tak aj v biznise.

Podobne ako koncept Cradle to Cradle nechce tvorit priamu opoziciu ekonomickému profitu, aj autori koncepcie nového druhu rastu nazvanej
,Degrowth” zddraziuju, zZe ich tedria nema za ciel pokles HDP. Giorgos Kallis, Giacomo D’Alisa a Federico Demaria hovoria vo svojej knihe o
transformacii a novych demokratickych modeloch, vytvaranych zdola. Tvrdia, Ze nekontrolovatelny ekonomicky rast je pri¢inou zasadnych
spolocenskych problémov, Ze sa stal nehospoddrnym, ekologicky neudrzatelnym a vnutorne nespravodlivym. Kniha Degrowth vysla v roku 2014 s
podtitulom opéat narazajucim na problematiku jazyka: ,Slovnik pre novu éru”. V Gvode knihy autori tito myslienku ,,nového slovnika“ zdérazriuju
hned' prvou vetou: ,, Ak beZzny jazyk, ktory sa pouZiva, nie je dostato¢ny na to, aby vyjadril, ¢o ma byt formulované, tak je ¢as na novu slovnu
zadsobu“. Samotnd idea ekonomického ,nerastu” vstupila do domény vedeckého vyskumu uz v roku 2008, kedy autori spolo¢ne organizovali prvu
medzinarodnu konferenciu na tuto tému v PariZi (Demaria, D‘Alisa & Kallis, 2015).

V Uvode spominanej publikacie z roku 2014 autori jasne vyhlasuju, Ze termin ,degrowth” pre nich nema len jednu definiciu. Vnimaju tento vyraz
ako aspiraciu, podobne ako vnimame pojmy ,sloboda“ ¢ ,spravodlivost”. Publikacia je kolekciou st¢asnych nazorov a aktivit, ktoré sleduju tento
spolocny diskurz, tuto ,revolu¢nd myslienku” a jej hodnoty. Na druhej strane, autori su jednoznacni v tom, ¢o ,degrowth” nie je: nie je ,,zelenSou”
verziou existujucich rieSeni, ani demokratizaciou, ktora ma spristupnit zdroje vSetkym, a nepresadzuje ani kolektivny manaZment kapitalistickych
nastrojov podnikania. ,,Slovnik pre novu éru“, ktory kniha ponuka, je podla autorov déleZity z dvoch dévodov: 1. dokumentuje a predstavuje
rozmanitost pristupov a myslienok, ktoré sa spolo¢ne v rdmci tohto diskurzu vyskytuju, a 2. vizualizuje Sirku spektra znepokojeni a navrhov, ktoré
autori predloZili na zaklade aktivneho vyskumu a praktickych prikladov v odlisnych oblastiach (umenie, veda, aktivizmus).

,Décroissance”, francuzsky vyraz pre ,,degrowth”, bol termin, ktory pouZival filozof André Gorz v sedemdesiatych rokoch 20. storocia, kladtc
otdazku, ktora v centre pozornosti debaty o raste zostala dodnes: ,Je rovnovaha Zeme, pre ktoru je nevyhnutny stav bez rastu alebo dokonca
negativneho rastu, zluditelna s prezitim kapitalistického systému?“, vdaka ¢omu Gorza autori knihy Degrowth oznacuju za predchodcu politickej
ekoldgie. ,,Degrowth” ale nie je, a nikdy nebol myslienkou troch muzZov. Vyskumna skupina Research and Degrowth je platformou, ktora je
venovana akademickému vyskumu, neformalnemu vzdelavaniu a celkovému zvysovaniu povedomia a organizacii udalosti tykajucich sa témy
alternativnych ekonomickych modelov.
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IMG 006 The Doughnut Diagram spolocenskych a planetarnych hranic 2017 © Kate Raworth
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Tedrie maju obrovskd hodnotu, ked dokdzu poskytnut praktické nastroje a umozZnit konkrétne kroky k zlepseniam. Dobrd spréva je, ze sa v
stcasnej tedrii neobjavuje len kritika, ale aj rieSenia - viaceri ekonémovia reaguju na konflikt rastu a udrzatelnosti prostrednictvom navrhovania
praktickych modelov. Jednym z ekonomickych konceptov, ktory v sti¢asnosti nielen puta pozornost pestrej odbornej komunity naprie¢
disciplindrnym spektrom, ale za¢ina byt aj aplikovany do praxe, je koncept ,Doughnut Economics” britskej ekondmky Kate Raworth (Raworth,
2017). Rovhomennd kniha Kate Raworth s podtitulom ,Sedem spdsobov ako mysliet ako ekondm 21. storo¢ia“ bola prvykrat publikovand v roku
2017. V case vzniku tejto prace bola podla autorkinej webstranky prelozena do osemndstich jazykov. Tedria je nazvana podla hlavného diagramu,
ktory ilustruje aktudlny stav tzv. planetarnych hranic (Rockstrom, 2009), a ktorého tvar pripomina ,,donut” - typ amerického peciva z kysnutého
cesta v tvare splosteného prstenca, podobného eurépskym kysnutym $iskam. Ako sama Raworth priznala, nazvat diagram venovany
alternativnemu modelu udrzatelného rozvoja podla nezdravého zékusku je sice bizarné, ale ako vizualna a mnemotechnicka pomocka nazov
funguje perfektne.

Raworthova vnima ekondmiu ako komplexny adaptivny systém, tvoreny vzajomne previazanymi jedincami v dynamickom, Zivom svete (Raworth,
2017, 5.130). V knihe sa vracia k zakladnému vyznamu slova ,ekonémia”, odvodeného od gréckych slov ,0ikos” a ,nomos” ktoré pévodne nieslo
vyznam ,pravidla domdcnosti”. Raworthova prirovnava planétu k nadmu jedinému domovu, na ktory by sa znova mala sustredit hlavna
pozornost, dnes venovana zisku a trhu. Hranice prstenca v Raworthovej diagrame oznacuju v spodnej ¢asti minimalne podmienky pre
spolocensku prosperitu, ktorej prekro¢enie smerom nadol znamend nudzu a chudobu. V hornej ¢asti prstenca donut ohranicuje tzv. ,ekologicky
plafén” — hranicu, ktorej prekrocenie znamena destrukciu Zivotného prostredia. Miesto medzi tymito hranicami oznacuje Raworthova ako
,bezpecny a spravodlivy” priestor pre [udstvo. ZI4 sprava je, Ze vo viacerych sférach uz tieto hranice prekrocené boli (strata biodiverzity, zmena
klimy a pod.).

Akych sedem sposobov ekonomického myslenia v 21. storoéi Kate Raworth teda navrhuje? Uvodny zo siedmich novych spdsobov ekonomického
myslenia, stavia proti sebe dva modely - Raworthovej kruhovy diagram konfrontuje s grafom, ktory vladne nasej spoloc¢nosti: s krivkou
exponencialneho rastu HDP. NajddleZitejsie je podla nej ,zmenit ciel” - tak oznaduje prvy zo siedmich spdsobov nového ekonomického myslenia
pre nase storocie. HDP je hlavnym ukazovatelom narodnych ekonomik uz viac ako 70 rokov. Raworthova argumentuje, Ze toto storocie potrebuje
ovela vyssi ciel - dosiahnut fudské prava pre kazdého na tejto planéte. Na kruhovy diagram ako taky kladie jeho autoka najvacsi doraz. Povazuje za
délezité pracovat v diskusii so Sirokou verejnostou s vizualnymi, lahko Citatelnymi a pochopitelnymi prvkami. Ako uviedla v rdmci v rozhovoru pre
The TED Interview v roku 2019, , diagramy, ktoré kreslime, st déleZité”. Ak chceme sami sebe dat aspofi polovi¢nu $ancu na buddcu prosperitu,
podla Raworthovej ,potrebujeme nové slova a nové diagramy.” VSeobecne akceptované modely a vizualne formulovanie myslienok
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Aj z tohto dbvodu pise o potrebe , pochopit vacsi obraz”, ktord opisuje na priklade makroekonomického diagramu ekonomického okruhu,
pripisovaného americkému ekonémovi Paulovi Samuelsonovi. Zdmerom diagramu pévodne bolo ,len” ilustrovat tok prijmov spolo¢nostou, s
ciefom vysvetlit Keynesovu tedriu recesie a priamu vzdjomnu prepojenost ekonomik domacnosti a podnikov. Samuelsonov diagram sa bohuzial
rychlo stal definujucim pre ekonomiku ako takd. Tento diagram podla Raworthovej realne fungovanie ekonomiky chybne zjednodusuje a
nezahffa viacerych délezitych aktérov a entity. Chybnost tohto modelu ilustruje na priklade fyzického modelu MONIAC (z anglického ,Monetary
National Income Analogue Computer”, v preklade ,,analégovy pocita¢ pefiazného narodného prijmu”), ktory v roku 1949 na Novom Zélande
zostrojil ekondm Bill Phillips, s ciefom demonstrovat na redlnej makete fungovanie toku kapitalu v ,,ekonomickom okruhu“. MONIAC prezentoval
uzavrety systém, v ktorom farebna tekutina, reprezentujlica peniaze, kolovala z jednej nadoby do druhej. Raworth napdada tento uzavrety model
ako nerealisticky, a zdérazfiuje potrebu chapat ekonomiku ako otvoreny systém, ktory sa nezaobide bez neustéleho toku
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dalsich dolezitych entit - hmoty a energie. Prave energiu Phillipsov model vobec nebral do tvahy, napriek tomu, Ze bez nej by sa tekutina nikdy v
stroji pohybovat nemohla (Raworth, 2017, s.65, 75). Kontrastne k uzavretému modelu ekonomiky Raworthova prezentuje model tzv. ,,vnorenej
ekonomiky” (v origindle ,embedded economy”), ktory rozsiruje tok kapitalu o ,nové” aspekty toku hmoty a energie.

Tretia oblast nového ekonomického myslenia sa venuje potrebe ,rozvijat ludskost”. Raworthova kritizuje v ekonémii dlho zauzivany model
,Cloveka ekonomického” (alebo aj ,,homo economicus”), ktory podla nej znamena pre sic¢asnu ekonémiu to, ¢o pre fyziku Newtonov atéom
(Raworth, 2017, s.95). V ekonomickej tedrii abstrakcia ,¢loveka ekonomického” opisuje ako jednotlivca, ktorého hlavnou motivaciou je
maximalizovat svoje vynosy a minimalizovat svoje ndklady. Inymi slovami - v centre zaujmu jednotlivca je jeho osobny prospech, je to portrét
,konzumenta”. Raworthova navrhuje tento portrét fudstva prekreslit. Ak je homo economicus obrazkom ¢loveka s peniazmi v rukach, kalkulackou
v hlave a nendsytnostou v srdci, Raworthova vola po novom modeli, ktory bude favorizovat vzajomnost jednotlivcov, unikdtnu fudski schopnost
spolupréce a déleZitost komunit. To, Ze vSetky spolo¢enské zmeny podmiefiuje prave nasa schopnost navzajom spolupracovat, zdielat nase
vedomosti a skisenosti pre spolo¢né dobro, je jedna z mala veci, na ktorej sa autori novych ekonomickych tedrii zhodnu s ekologickymi aktivitami,
filozofmi ¢i politikmi. Schopnost spolupracovat za nasu hlavnu evoluént vyhodu oproti inym druhom povaZuje aj sociolég Richard Sennet. Této
prirodzend ludska vzajomnost viak bola podla neho potla¢end neoliberalistickym uprednostriovanim konkurenénej sutaze na volnom trhu nad
vietko ostatné, a jednou z hlavnych vyziev dneska je ndjst spdsob, ako sa k nej vratit (Sennett, 2012).

Architekt Indy Johar, znamy aj vdaka projektom zameranym na dizajn otvorenych zdrojov a distribuovanej vyroby ako Open Desk a Wiki House,
potrebu tejto zmeny vystizne oznacil ako ,,nudnu revoluciu”. Tvrdi, Ze najvacsiu revoltciu 21. storocia nespdsobia nase technologické inovacie, ale
nasa schopnost lepsie sa v rdmci spolo¢nosti organizovat. Potrebu novych foriem spolo¢enskej organizacie spdsobuje najma komplexnost
sucasnych globdlnych problémov a ich vzdjomnd prepojenost, ktoru nie je jednotlivec schopny pochopit ani sdm ovplyvnit. Hlavny problém vidi v
aktualne prevladajicom nastaveni mysle, vdaka ktorému sa od 17. storoCia zapadnd spolo¢nost organizuje ako skupina nezavislych jednotlivcov a
stkromnych spolocnosti. Nase systémy, trhy a institicie sme navrhli na zdklade myslienky pristupu ,,in vitro”, ktorym v biolégii ozna¢ujeme
pozorovanie systému mimo prostredia, v ktorom sa prirodzene nachdadza. In vitro pristup je pristupom neredlnej simuldcie, vytrhnutim
fenoménov z kontextu, ktoré v dnesnom komplexnom svete neméze fungovat. Povazuje ho za mytus a zdérazfiuje potrebu hladania novych
foriem vedenia krajin, podnikania a prehodnotenie konceptu osobného majetku (Johar, 2015). Zarover vSak Johar varuje pred romantickymi
predstavami, ktoré su ¢asto spojené s ,malymi” a ,,miestnymi” rieSeniami. Historicky sa nase doterajsie modely spoliehali na zmeny a inovacie
,zhora”. Podla Johara je nutny prechod od ekonomiky velenia a riadenia k ,,ekonomike starostlivosti”, v ktorej sa kazdy stane ,,tym, ktorému
zélezi” na spoloénom prospechu, a kde kazdy prevezme zodpovednost. Sti¢asnost potrebuje premyslené systémové rieenia s globalnou
replikovatelnostou, ,radikalnu obciansku vychovu a zvrchovanu vzajomnu zavislost ako novd formu agregécie, ktord umozni buddcnost
demokracie” (Johar, 2020).

V knihe ,,Radikalna pomoc” britskd autorka Hilary Cottam hovori o , piatej spolocenskej revolicii” a podobne ako Johar zdoraziuje, ze
technoldgie, ktoré boli hlavnou hybnou silou predchadzajuicich spolocenskych revolicii, samy o sebe nase problémy nevyriesia. Vo svojom
manifeste ,Revolution 5.0: A Social Manifesto” tvrdi, Ze tato evollcia sa nemdze uskuto¢nit ,,zhora” a musi Cerpat z uz existujlcej praxe a
skusenosti v ramci komunit a aktivistickych hnuti. Cottamova prindsa v manifeste praktické nastroje, tzv. principy dizajnu pod ndzvom ,Social
Code 5.0”, ktoré by podla nej mali umoznit budovat viziu, ktora je ,univerzalna, ale bude interpretovand a prejavi sa hlbokym res$pektom k
miestnemu kontextu a predstavam” (Cottam, 2019). Naomi Klein, autorka bestselleru Green New Deal, sice tieZ hovori o potrebe spoluprace, ale
zdoraznuje najma potrebu zdsadnych systémovych zmien. Svet sa podla Kleinovej dnes zmieta v ,,troch ohfioch”: v stupriujucej sa krize klimy,
politickej polarizacie spolo¢nosti a pod tlakom environmentalneho aktivizmu. Podla autorky ,,budicnost bude
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radikdlna” za kazdych okolnosti a mame podla nej len dve moznosti: rozhodnut sa pre klimatickd katastrofu alebo pre radikalnu spolo¢ensku
transformaciu (Klein, 2019).

Po novej definicii spolocenského usporiadania a ekonomického rastu vold aj globdlna neziskova organizacia One Project. V knihe , The New
Possible” prirovnavaju sucasné financné trhy k imaginarnej hre, ktorej bodovacim systémom su peniaze. Podla autorov projektu ,v kapitalistickej
mytoldgii skore ¢loveka odraza jeho drzost, talent a hospodarnost”. V eseji , The Architecture of Abundance” pripisuju autori dnesnej ekonomike
privlastky ako ,prierezovo rasisticka”, ,sexisticka“ ¢i , kolonialisticka“. ZajtrajSok vnimaju ako ,,moznost byt zdmerne ndpravny a demokraticky”.
Podla autorov by nové formy spoluprace mohli poméct opatovnému vytvaraniu Gtlakov, ktoré boli (alebo stale su?) neoddelitelnou stcastou
liberalnej demokracie. ,,Novy systém” by podla nich mal umoznit demograficky reprezentativnym skupindm beznych ob¢anov stretavat sa,
rokovat a prijimat rozhodnutia vedené tstavnymi rdmcami. Participativne procesy a spajanie réznych rad ¢lenov komunity, online a tvarou v tvar
v inkluzivnych, ulahéenych procesoch, podla neziskovej organizacie One Project vytvdra vzajomné porozumenie a priestor pre tvorivé rieSenie
problémov, ¢im sa vyhyba typickej dynamike nasich su¢asnych demokracii: ,,V takychto prostrediach nie je rozdiel nie¢im, ¢o by sa malo vyriesit
alebo prekonat. Stava sa zdrojom vyssich Urovni skupinovej inteligencie a Gplnejsim modelom reality” (Clayton, 2020).

Vratme sa ale od vizii novych modelov opit k praktickym rieseniam. Stvrty, piaty a Siesty spdsob nového ekonomického myslenia, ktoré Kate
Raworthova v knihe Doughnut Economics opisuje, sa dotykaju oblasti, ktoré su pre dizajnérsku profesiu najzaujimavejsie. Argumentuje pre
systémové myslenie, distribuovany pristup k produkcii a regenerativny dizajn. Raworthovej koncept regenerativneho dizajnu ma blizko k
modelom obehového hospodarstva a ,cirkularneho dizajnu”, ku ktorych silnym propagatorom patri britskd nadacia Ellen McArtchur Foundation.
Distribuovana vyroba nadvéazuje na myslienky siete fablabov (Gerschenfeld, 2017) a principov otvoreného dizajnu (van Abel, 2011). Pri
vymenovavani novych stratégii navrhovania a vyroby je viac ako na mieste spomenut koncept amerického environmentalistu Billa McKibbena s
nazvom Drawdown. Samotny z angli¢tiny tazko preloZitelny pojem ,, drawdown” McKibben opisuje ako stav, kedy koncentracia sklenikovych
plynov v atmosfére prestane stipat a za¢ne klesat. Hlavnym cielom neziskovej organizacie Project Drawdown, zaloZenej v roku 2014, je zastavit
globdlne oteplovanie prostrednictvom popularizacie efektivnych vedeckych a priemyselnych rieseni na dosiahnutie spominaného stavu.
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Posledny, siedmy spdsob progresivheho ekonomického myslenia Kate Raworth sa opét vracia k téme exponencialneho hospodérskeho rozvoja.
Namiesto stcasnej zavislosti Raworthova odporutca agnosticky pristup k rastu a jednoznacny odklon od glorifikacie HDP ako hlavného ukazovatela
ekonomického pokroku a prosperity. Raworthova situdciu vystizne charakterizuje 2 vetami: ,Mame ekonomiku, ktora potrebuje rast bez ohladu
na to, ¢&i fudia prosperuju. Potrebujeme ekonomiku, ktord ndm umozni prosperovat bez ohladu na to, ¢i bude alebo nebude rast ona” (Raworth,
2017, s. 268). K stratégii ,,zeleného rastu”, oficidlne uvedenej v roku 2011 organizaciou OECD je Raworthova skeptickd - neveri, Ze oddelenie rastu
HDP od ekologického dopadu na Zivotné prostredie je mozné. Argumentuje vysledkami experimentov fyzika Roberta Ayresa, tykajlcich sa tlohy
energie v ekonomickom raste. Ayres, ktory je znamy aj ako autor konceptu priemyselného metabolizmu, svojim vyskumom podla Raworthovej
dokazuje, ze ekonomicky rast poslednych dvoch storo¢i bol mozny len z jedného dévodu - vdaka dostupnym a lacnym zdrojom energie z fosilnych
paliv (Ayres, 2009, s.14). Bez limitu na emisie je mozny aj bezhrani¢ny rast. Ak chceme emisie limitovat, je nutné najst nové spdsoby merania
ekonomickej hodnoty. Podobne ako autori konceptu Degrowth (Demaria, D‘Alisa & Kallis, 2015), ani Raworthova nepoklada za opak ¢i jedind
alternativu exponencialneho rastu pokles alebo stagndaciu. Na druhej strane ani netvrdi, Ze pozna ,,sprdvnu odpoved” na otazku, ako nasu
zavislost na raste HDP vyriesit. Priniest navrhy ekonomickych rie$eni, ktoré umoznia ndrodnym ekonomikam prosperovat aj bez neustale
rastuceho HDP, povazuje za hlavnu vyzvu a tlohu ekonomiky 21. storocia.
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1.4 Cas

,Mdam dve ulohy. Prva je menit minulost tym, Ze ju nanovo interpretujem. Druhd je byt vratnikom budtcnosti, drzat jej dvere otvorené pre
prichadzajuce alternativy.”

Timothy Morton, diskusia k filmu Living in the Future’s Past, SCI-ARC, Los Angeles, oktéber 2019

Trichotémia minulosti, pritomnosti a buduicnosti je abstraktnym modelom a zdkladnym kameriom linearneho vnimania ¢asu. Koncept
historického Casu, rovnako ako koncept histdrie, pozndme uz v kulture starovekého Grécka. Uz v antike existovali dva rozne koncepty vnimania
Casu — ,,chronos” (kvantitativne vnimanie ¢asu, v zmysle jeho rovnomerného plynutia a meratelnosti) a ,kairos” (kvalitativne a vyznamové
vnimanie plynutia udalosti). V sucasnej klinickej psycholdgii sa stretdvame s pojmom “Casova perspektiva”, ktory predstavuje Specificky sposob
konstruovania toku ¢asu do minulého, pritomného a budticeho ramca. Casova orientacia je konstrukt, ktory v sebe skryva vysoky teoreticky a
aplika¢ny potencial nielen v psycholégii a pribuznych vedach. Tedria Casovej perspektivy tvrdi, Ze Casové ramce a zachadzanie s nimi, ovplyviiuju
nase kazdodenné rozhodovanie, planovanie a celkovi “Zivotnu filozofiu” (Krpoun, 2013).

maladaptivneho spdsobu myslenia, spravania a preZivania. Precefiovanie/podceriovanie uréitého ¢asového ramca usti do predpojatosti k
orientdcii vyhradne na buducnost, minulost alebo pritomnost. Tato takzvana ,¢asova predpojatost” je v opozicii voci ,,vyvazenej ¢asovej
orientacii”, ktora predstavuje optimélne a vyrovnané kognitivne, emocionalne a behaviorélne fungovanie. Hlavnou prednostou vyvazenej ¢asovej
orientdcie je schopnost vedome , prepinat” medzi jednotlivymi rémcami a adaptovat sa podla potrieb aktudlnej situacie.

Nevyvazend orientacia na urcity ¢asovy ramec nie je dizajnérskej praxi taka vzdialena, ako by sa na prvy pohlad mohlo zdat. Prave naopak. V
Uvodnej Casti prace sme sa zaoberali rdznymi aspektami sti¢asnej spolo¢nosti. Klimaticka pohotovost a postoj k nej generuju rozdielne paralelné
nazorové prudy a uhly pohladu - polarizuju nielen politickd scénu a verejnost, ale aj odbornd komunitu. Ako priklad by sme mohli uviest globalnu
diskusiu o investovani verejnych zdrojov do vesmirneho vyskumu a hon za prvenstvom v osidlovani planét, ¢i polarizaciu diskusie o investicidch do
vyvoja informaénych technoldgii a umelej inteligencie - v tomto zozname by sme mohli dlho pokraovat.

Dizajnér 21. storocia sa v ramci svojej profesie konfrontécii s uvedenymi nazorovymi rozpormi, skisajucimi jeho hodnotovy rebricek, nevyhne.
Kazdy z nas bude ¢oraz Castejsie nuteny zaujat k tymto otdzkam postoj, kedZe nada tvorba dokdze nami vybrany nazorovy prad vyrazne podporit,
pomédct Sireniu jeho produktov a akcelerovat Uspech jeho nastrojov. Ziadny problém nie je len &ierny alebo biely, ale bohuzial neexistuje ani ni¢
ako nazorova neutralita. Jediny nastroj, ktory dizajnérovi umozni rozhodnut sa v otdzkach profesijnej etiky v stlade s osobnym hodnotovym
rebrickom, je silné kritické myslenie a dostatok informacii a faktov o danom fenoméne.

Nase vnimanie ¢asu je vo velkej miere poznaéené instantnostou komunikaénych technoldgii. Je radikdlne odlisné od toho, ako vnimali
momentaélne plynutie ¢asu nasi predkovia v pre-industridlnych ¢asoch. Nemusime nutne ale hovorit len o komunikaénych technolégidch: su¢asna
kriza pozornosti nie je len neddvnym fenoménom. Zasadné zmeny nasho Zivotného
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IMG 007 Hodiny na 10 000 rokov Prvy funkény prototyp ambiciézneho projektu Long Now Foundation 2008 © Rolfe Horn
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Stylu spbsobila uzZ prva priemyselnd revolucia. Pred zavedenim elektrickej energie do domacnosti rytmus dna urcoval vychod a zapad sinka -
fungovanie, aké si dnes len malokto z nas dokaze predstavit. Vdaka technoldgiam su nase dni dlhie, nasi blizki su vidy na dosah a nasa praca
nikdy nekonéi. O nerovnovahe medzi biolégiou nasich tiel a rychlostou stic¢asnej doby po¢ivame v médiach denne. John Thackara rychlosti
venoval celu kapitolu vo svojej knihe In the Bubble. Zacina ju citovanim anglického spisovatela Bruca Chatwina, ktory pisal o skupine bielych
prieskumnikov v Afrike, ktori nutili domorodych nosi¢ov ponahlat sa do ciela ich expedicie. V jeden moment sa nosici zastavili a odmietli
pokracovat v ceste. Na otazku preco odpovedali: ,Musime pockat, kym nase duse dobehnu nase teld” (Thackara, 2006).

Uponahlanost a stres ale nie su ani zdaleka jediné syndréomy, prameniace zo si¢asného vnimania plynutia ¢asu. Prevladajici ekonomicky diskurz
nam vnucuje vlastnu definiciu ,dlhodobého planovania”, ktora malokedy vidi za najblizSiu dekddu. Stewart Brand oznacil rozmyslanie v
dlhodobom &asovom horizonte v Gvode svojej knihy The Clock Of The Long Now (s podtitulom ,,Cas a zodpovednost”) z roku 1999 za ,naroéné” a
,zriedkavé” (Brand, 1999, s. 2). Brand je spolu s konstruktérom Dannym Hillisom zakladatefom naddacie Long Now, majticej na svedomi unikatny
projekt, ktory déva vyrazu ,dlhodoby” radikdlny rozmer. Brand a Hillis sa rozhodli zrealizovat hodiny, ktoré budu fungovat dalsich desattisic rokov.
Misiou nadacie je poskytnut protipdl k sicasnej akcelerujucej kultdre a prispiet k rozsireniu dlhodobého myslenia. Svojim projektom chcu
poukazat na doélezity problém dneska: rovnako, ako si nedokdZzeme predstavit geologicku historiu Zeme, v ramci ktorej st dejiny [udstva len
zanedbatelnou epizddou, si nie sme schopni predstavit ani nasu dlhodobu buducnost.

Desattisic rokov. Datum ukoncenia realizacie projektu unikatnych hodin obrovskych rozmerov, zasadenych do skaly v zapadnom Texase, nie je
znamy. Idea hodin vznikla v roku 01995. Nula pred rokom 1995 v predchddzajlcej vete nie je ndhodna, vlastnym cislovanim rokov nadacia
dokazuje, Ze rok 10 000 je naozaj ,vo vyhlade”. Délezitym milnikom projektu bola vyroba funkéného, osem metrov vysokého prototypu,
dokonéeného v roku 1999. Danny Hillis svoju motivéciu realizovat projekt vysvetluje nasledovne: ,Neviem si predstavit budicnost, ale zalezi mi
na nej. Viem, Ze som sucastou pribehu, ktory sa zacal davno predtym, neZ siaha moja pamat, a bude pokracovat este dlho potom, ako si niekto
bude pamatat mna. Citim, Ze Zijem v ¢ase dolezitych zmien. Citim zodpovednost za to, aby zmena dopadla dobre. Sadim Zalude s vedomim, Ze sa
nikdy nedoZijem dubov” (Long Now, 2020).
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vedenim Tatsuyoshi Saijo z Kochi University of Technology, nazvané Dizajn buddcnosti (v angli¢tine Future Design). Vyskumna skupina pracuje so
zaujimavym participativnym modelom: pocas vyskumu, ktory zahffia aktivnu Gcast lokdlnych obyvatelov, vedci vzdy rozdeluji Géastnikov do
dvoch skupin. Jedna zo skupin sa na problém pozera z pozicie buduticnosti, napriklad z roku 2060. Hnutie si poloZilo zasadnu otdzku: preco sucasna
spolo¢nost generuje sériu buducich zlyhani, s vedomim, Ze aktudlne konanie spdsobi dalsim generaciam problémy? Vo svojom vedeckom ¢lanku
Saito vyslovuje obavu, Ze trh a demokracia odvodena z liberalizmu nam tieto zlyhania zastavit nepomézu (Saijo, 2020). Ked' Saito hovori o
liberalizme, odkazuje na klasickych teoretikov osvietenstva 17. a 18. storocia, presadzovatelov spolo¢enskej zmluvy ako Hobbes, Locke a
Rousseau.

Saito zdérazriuje, Ze prave transformécia spoloenského fungovania by mala byt hlavnou prioritou prvej polovice 21. storocia. A prave toto je
jadrom &innosti vedeckej skupiny ,Future Design” - navrhuje a testuje spolo¢enské mechanizmy, ktoré maju schopnost transformovat nas spdsob
myslenia. Vo svojich experimentoch snazia aktivovat [udsku értu, ktord nazyvaju futuralibilita (v angli¢tine ,futurability”) a ktoru definuji ako
schopnost fudi ,zazivat narast $tastia z dévodu rozhodnutia a konania, s ciefom vzdat sa sic¢asnych vyhod v prospech buducnosti dalSich
generacii” (Saijo, 2019).
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IMG 008 Objekt ¢. A662652, The Science Museum Optometer s tridsiatimi 6smymi SoSovkami, Eurépa, 1901-1930. Vyrobca nezndmy. © The
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M4 dizajn, alebo skér dizajnérske vzdeldvanie potencial prispiet k transformacii mentdlnych modelov na modely dlhodobejsie? Nasledujlce
podkapitoly casti 2 ilustruju, ako rézna ¢asova perspektiva ovplyvnila uplatriované metddy vyvoja a vysledky prezentovanych dizajnérskych
projektov. Zdmerom analyzy troch skupin projektov je pribliZit koncepény a teoreticky zaklad doterajsSej tvorby a vyvodit z vlastnych skdsenosti v
kombinacii s predchadzajicou reflexiou aktualneho odborného diskurzu vychodiskd pre buddcnost dizajnérskeho vzdelavania, ktorému je
venovana zaverecna kapitola.

Zamerom prezentovania chronoskopického pristupu k dizajnérskej tvorbe, ktory predkladame na priklade vlastnych projektov rozdelenych do
troch skupin podla ich ¢asovej orientécie, je otvorit diskusiu 0 moznostiach, vyhodéch ¢i pripadnych uskaliach aplikovania tejto metddy v
dizajnérskom vzdeldvani. Chronoskopicky pristup k dizajnérskej tvorbe je zaloZeny na principoch vedomej zmene ¢asovej perspektivy a
rozsireného vnimania produktového dizajnu v duchu abstraktnej definicie dizajnu Herberta Simona ako vSeobecného postupu, ktory je
zameranym na zmenu existujlcej situdcie na preferovand (Simon, 1969).

Adjektivum ,,chronoskopicky” je odvodené z gréckych slov ,,chronos”, oznacdujlce Cas, a ,skopein”, v preklade znamenajlce vidiet, pozerat sa. Vo
vedecko-fantastickej literature sa ,,chronoskop” oznacuje ako fiktivne zariadenie na zobrazovanie minulosti alebo budtcnosti. Na ilustrovanie
vedomej zmeny perspektivy si pomdzeme metaforou starého optometrického pristroja. Objekt ¢. A662652 z londynskeho vedeckého muzea
kedysi sluzil na meranie o¢nych dioptrii. Prostrednictvom tejto jednoduchej empirickej metédy dokazali optici v minulosti identifikovat priblizné
dioptrické hodnoty vySetrovaného. Pomocou postupného otacania kolesa, na ktorom je umiestnenych tridsatosem $o3oviek, skimali zrak
metddou postupného testovania Citatelnosti vzdialenych ¢i blizkych textov v zornom poli vySetrovaného. Podobne ako dnes, pacient sa snazil ¢itat
text, hladiac cez striedajlce sa Sosovky, az kym neprecital vSetky pismena spravne.

Sucasny sposob diagnostiky zraku je principidlne podobny. Jediné, v ¢om sa stc¢asny sposob merania dioptrii zmenil, je zlepSenie exaktnosti
merania dioptrii a ndrast komplexnosti celkovej diagnostiky. Pri pouZivani chronoskopickej metddy v dizajnérskej tvorbe testujeme nové uhly
pohladu na problém, snazime sa otestovat ¢o najvacsie mnozstvo z nich, s ciefom ,vidiet ostro” jeho nové riesenie. Pouzijuc metaforu optometra,
jednotlivé Sosovky si pocas procesu tvorby do otocného kolesa vkladame sami, Cerpajuc z vlastného vyskumu.

Ako nam moze striedanie optiky ¢asovych kontextov poméct reagovat na komplexné problémy stcasnosti? V momente, ked' sa na dizajn
pozrieme cez optiku abstraktnej definicie dizajnu Herberta Simona (Simon, 1969), mdzeme rozsirit aj nas pristup k vyskumnej faze dizajnérskeho
procesu. Klasicky proces navrhovania v produktovom dizajne zacina analyzou problému a prieskumom trhu, ktory sa zvycajne zameriava na resers
danej produktovej kategdrie a mapovanie aktualnej konkurencie. Akonahle nevnimame produktovy dizajn ,,len” ako disciplinu limitovand na
navrhovanie objektov pre sériovu vyrobu, ale ako vieobecné prindsanie kreativnych rieseni urcitého problému, abstraktny a ¢asovo neobmedzeny
pristup rozsiruje moznosti nasho vyskumu.

,Cesta vpred” nemusi byt vidy idedlnym rieSenim, pokusy o navrat k overenym postupom nasich predkov méZu byt rovnako inpirativne, ako
aplikovanie najnovsich poznatkov. Zmena ¢asovej perspektivy ndm umozriuje analyzovat dlohu artefaktov ¢&i technolégii v réznych spolo¢enskych
kontextoch, klast si otdzky o opodstatnenosti sti¢asnych rieseni. Umoziiuje ndm kombinovat minulé s buddcim. Snaha pochopit vyvoj spolo¢nosti,
pohybujuc sa v oboch smeroch na ¢asovej osi, nam de facto pomaha kriticky reflektovat suc¢asnost.

nahliadania na zname postupy tvorby, s ciefom podporit otvorenost procesu a oprostit sa od prevladajucich modelov a definicii. Cieflom
chronoskopického pristupu k tvorbe je vytvorit priestor pre SirSie chapanie inovacii (bez obmedzovania na sféru dnes etablovanych technoldgii i
vyrobnych postupov), podporit holistické myslenie a interdisciplinarny pristup k navrhovaniu produktov.
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Kriticka orientacia v ¢asovych ramcoch dizajnu je pre dizajnérove kreativne sebavedomie v praxi klti¢ova. Cielom nasledujucej kapitoly, zameranej
na predstavenie projektovych spoluprdc, je ilustrovat optiku chronoskopického pristupu k tvorbe na konkrétnych prikladoch. Tri skupiny, ¢astokrat
simultdrne realizovanych projektov, ilustruju koexistenciu tychto pristupov v sticasnej dizajnérskej praxi. Diverzita skisenosti, aplikovanych
pristupov a metdd nds prirodzenie doviedla k rozdeleniu projektov do troch skupin inSpirovanych chronologickym modelom plynutia ¢asu.
Podkapitola nazvana ,Spozndvanie koreriov” je venovana dizajnu orientovanému na remeslo, malosériové formy produkcie, interpretaciu
kultdrneho dediéstva a lokalnej identity, ktorej ciefom je etablovat lokalnu produkcia malych sérii ako relevantnu ¢ast ekonomiky.

Nasledujuca €ast ,,Prototypovanie zmeny” mapuje aktudlne polohy interdisciplinarneho navrhovania v skorych stadiach vyvoja inovativnych
produktov: Kapitola predstavuje projekty, v ktorych sa dizajn stava nastrojom technologickych a socidlnych inovacii v malych a strednych
podnikoch ¢i prostriedkom transferu vyskumnych poznatkov do praxe.

Podkapitola ,,Scendre buducnosti” skima kritické a Spekulativne polohy dizajnérskej tvorby, ktoré vnimaju technologické inovacie ako zasadny
formotvorny prvok nasej budicnosti a prostriedok na pozitivnu zmenu dizajnu masovo vyrabanych rieSeni globalnymi hra¢mi, prostrednictvom
strategickych pol6h dizajnu, inovativnych néstrojov a metdd tvorby.
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Nasim cielom je upozornit na v suéasnej praxi paralelne vedla seba existujlice odlisné pristupy k rieseniu dizajnérskych projektov, vyprovokovat
diskusiu o tom, ako sa tieto tvorivé metédy mézu navzajom dopiiiat & obohacovat. Trojélenné delenie reflektuje tri &asové ramce, pousitelné v
dizajnérskej tvorbe a ilustruje na nich tri rézne polohy dizajnérskeho vzdeldvania. Zdmerom analyzy realizovanych projektov a ich konfrontacie so
stucasnym kontextom medzinarodnej dizajnérskej tvorby je vizualizovat a identifikovat metddy, ktoré v ramci dizajnérskeho vzdeldvania Uspesne
pomdhaju vytvorit komplexné chapanie vplyvu dizajnérskej ¢innosti na spolo¢nost a dlhodoby dopad vysledkov dizajnérskej innosti.
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2 Spolupraca

,Pokrok sa[1»]nikdy neuskutocni v bludnom kruhu uzavretej profesie, ktora sa konstantne zaobera definiciou samej seba, a tym, ¢o si o nej myslia
ostatni. Dizajn v zmysle navrhovania, planovania, sa deje vzdy a vSade, s dizajnérmi, alebo bez nich.”

[«1]Petra Cerne Oven & Barbara Predan, publikicia Design Education, 2015, 5.18

V Gvodnej kapitole, venovanej analyze globalnej spolocenskej situacie, sme hovorili o moci slov. Slovo ,dizajn” je témou castych diskusii,
predmetom staronovych interpretdcii a nedspesného hladania univerzélnej definicie. V sucasnosti sme v oblasti tedrie, snaZiacej sa dizajn ako
disciplinu definovat, svedkami dvoch prevladajucich pristupov: a) zovéeobecriovania definicie dizajnu v duchu tézy Herberta Simona, vidiaceho
dizajn ako ,,postup zamerany na zmenu existujlcej situacie na preferovand” (Simon, 1969), ¢i rozsiahleho vnimania dizajnu ako ,aplikovanej
tvorby so zdmerom” (The Montréal Design Declaration, 2017), a b) na druhej strane stojacej snahe o diverzifikaciu, definovanie jednotlivych
prvkov 3irokého spektra dizajnu, pomenovanie jeho stéle sa objavujucich foriem a odnozi. Do druhej skupiny by sme mohli zaradit napriklad
delenie dizajnu podla nérskeho vyskumného projektu Design ROI, ktory pre potreby merania navratnosti investicii do dizajnu rozliSuje jeho Styri
zékladné polohy: dizajn ako 1. kompetencia, 2. proces, 3. sluzba a 4. vystup (Pitkdnen, 2012, s. 18).

Vo svete zdkernych problémov (z anglického ,,wicked problem“ - Buchanan, 1992) a spletenia (z anglického ,.entanglement” - Oxman, 2016) je
dalsia definicia dizajnu to posledné, ¢o potrebujeme. Ako hovori notoricky zndmy citat Alberta Einsteina, problémy nevyrieSime s pouZitim
rovnakého myslenia, ktoré ich spdsobilo. Ak bola predchddzajuca kapitola tejto prace pokusom pochopit, v éom je problém, tato Cast textu je
snahou hladat nové koncepcné riesenia, ktoré by mohli prispiet k jeho rieSeniu z pozicie produktového dizajnu.

Na ilustraciu nekonvenéného postupu myslenia a interdisciplindrnej spoluprace si poZi¢iame princip frekvenénych preskokov v rozprestrenom
spektre (v elektrotechnike znamy pod skratkou FHSS, podla anglického , Frequency Hopping Spread Spectrum”). Princip patentovany v roku 1941
sa stal predchodcom bezpecnej bezdrotovej komunikacie, a je dnes beznou sucastou wi-fi sieti, ¢i technolégii ako su GPS alebo Bluetooth. Patent
,tajného komunikacného systému”, podany pod ¢islom US2292387A, ma neobvykly pribeh. Autormi konceptu z roku 1941 su dvaja ,amatéri” -
herecka Hedy Lamarr a americky skladatel George Antheil. V ¢ase, ked patent vznikol, sa Antheil venoval experimentalnej hudbe a Lamarrova
bola hviezdou hollywoodskych filmov. InSpirovana Antheilovymi experimentami s mechanickymi klavirmi, Lamarrova prisla s myslienkou, ze
radiovy signal vojenskej komunikdcie by mohol ndhodne skakat naprie¢ frekvenénym spektrom a vyhnut sa tak odpocivaniu.

Pévodne vojenska technika frekvencénych preskokov v sticasnosti nasla uplatnenie v masivne pouzivanych technoldgiach. Rozprestrené spektrum
definujeme ako rozptylenie signalu do Sirokého frekvenéného bloku matematickym kédovanim. FHSS je spdsob prenosu dat radiovym signalom
rychlou zmenou nosnej frekvencie (tzv. preskakovanie) medzi mnohymi odlisnymi frekvenciami Sirokého spektra. Vdaka kédovanému
»preskakovaniu” technolégia FHSS umoznila koexistenciu viacerych systémov v jednej lokalite.
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Uloha 1 - ¢len timu A uloha 2 - ¢len timu B

IMG 009 Patent ¢.US2292387A Nacrt principu frekvenénych preskokov v rozprestrenom spektre Zverejnené 11. 8. 1942 © Hedy Lamarr, George
Antheil

IMG 010 Rozpestrené spektrum dizajnu Univezalny diagram 2021 © Michala Lipkova
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Princip frekvencnych preskokov nas inSpiroval k navrhnutiu dvojosového diagramu rozprestretého spektra dizajnu, ktory pouzijeme v
nasledujticich ¢astiach textu ako $ablénu na retrospektivnu analyzu priebehu vybranych projektov. Uloha dizajnéra, podobne ako signal vo
frekvenénom hopingu, sa v analyzovanych projektoch v ¢ase pohybuje medzi Sirokym spektrom disciplin.

Podobne ako v znamy diagram Krebs Cycle of Creativity (KCC) Neri Oxman z MIT Media Lab-u, aj schéma rozprestreného spektra dizajnu je
»Spekulativnou mapou” dizajnérskeho procesu. Bostonsky Media Lab je silnym advokatom antidisciplinarity. Byvaly riaditel Media Lab-u Joi Ito
vystizne popisuje celé ludské poznanie ako prazdny list papiera. Malé bodky na fiom reprezentuju jednotlivé discipliny, v ktorych castokrat
nastava ,hyper3pecializacia“. Hibkové poznanie $pecifickych fenoménov ma za nasledok, ze komunikacia medzi odbormi je len velmi tazkopadna.
Priestor medzi bodkami oznacuje Ito za ,,antidisciplinarny” (Ito, 2014). Krebs Cycle of Creativity je jednym z pokusov pohyb v takomto priestore
uchopit. V jednotlivych kvadrantoch KCC sa medzi oblastami vedy, techniky, dizajnu a umenia méze pohybovat ktokolvek, v akomkolvek smere.
Oxmanova hovori o obojstrannosti vplyvov, opakovani, o kontinuite a zmene. Kladie otazku, ¢i je pristup vedca a umelca naozaj odlisny (Oxman,
2016). Pribeh patentu Lamarrovej a Antheila ndm naznacuje, Ze to tak byt nemusi.

Diagram rozprestreného spektra je na rozdiel od KCC, ktory je najméa deklaraciou antidisciplinarity, pokusom priniest prakticki pomécku pre
vizualizovanie procesu realizacie konkrétnych interdisciplindrnych projektov. V niecom pripomina klasicky Ganttov diagram, jeho ambiciou ale nie
je stat sa priamo nastrojom ¢asového manaZmentu. Hlavnym zdmerom je zobrazenie pésobenia Gcastnika vyvojového procesu (v nasom pripade
produktového dizajnéra) v sucinnosti s rozprestrenym spektrom disciplin na ¢asovej osi. Diagram by pocas realizacie projektov mohol slizZit najma
ako nastroj komunikacie a orientacie v komplexnom procese, na odhalenie suvislosti medzi disciplinami ¢i zdielania uloh a zodpovednosti.
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2.1 Spoznavanie koreriov

Ak mame preZit v dlhej buddcnosti, musime zostat v kontakte so svojou dlhou minulostou.”

Freeman Dyson

2.1.1 Projekt Follow the Root

2018—2019
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Projekt Follow the Root, ktorého nazov by sme volne mohli preloZit ako ,nasleduj korene” &i ,patraj po korefioch”, bol realizovany paralelne s
projektom IDENTITA.SK na Ustave dizajnu FAD STU pocas zimného semestra akademického roku 2019/2020. Koncept projektu vznikol s cielom
realizovat pedagogicki mobilitu amerického dizajnéra so slovenskymi korefimi a éerstvého absolventa Rhode Island School of Design (RISD). John
Zachary Yelnosky (v stc¢asnosti posobiaci pod umeleckym menom Zac Banik) tito mobilitu absolvoval v termine 2. oktébra. - 27. novembra 2019.
Projektu Follow the Root predchddzala autorkina spolupraca so Zacom na jeho diplomovej préci v pozicii externého konzultanta v obdobi
september 2018 - maj 2019. Externé konzultacie diplomovej prace, ktoré sa uskutocriovali online prostrednictvom telekonferencii, boli zamerané
na lokalny kontext a orientaciu v autentickych inSpira¢nych zdrojoch z oblasti ludovej remeselnej tvorby ¢i materialnej kultiry tzemia Slovenska.
Pre lepsie pochopenie projektu su délezité dve veci — 1. filozofia vyuky na RISD a 2. Zacov osobny pribeh.

Rhode Island School of Design, zaloZzena v roku 1877, ako jedna z prvych umeleckych $kél v Spojenych Statoch americkych, presadzuje vo svojej
vyuke Specificku viziu, zaloZenu na citlivosti k fyzickému prostrediu, intuitivnej manualnej tvorbe a na rovnovahe praktickych a teoretickych
znalosti buducich dizajnérov. Aktudlna prezidentka Skoly Rosanne Somerson v Gvode knihy The Art of Critical Making, ktora je akymsi manifestom
metodiky RISD - tzv. ,kritickej tvorby” (v anglictine ,critical making”), opisuje subor ciefovych schopnosti a zru¢nosti absolventov RISD nasledovne:
,Kultivujeme intenzivny osobnostny rozvoj, hiboku expertizu v jednotlivych disciplinach, nekompromisné budovanie zrucnosti, pokrocilu
konceptudlnu argumentaciu a pozornost k procesu vzniku aj finalnej realizécii diela”. (Somerson, 2013, s. 20). Pojem ,.critical making” by sme
mohli preloZit doslova ako , kritické vyrabanie” ¢i , kritické tvorenie”. Somerson opisuje toto vyrabanie &i tvorenie (,,making“) ako kritickd aktivitu,
ktora informuije $pecificky druh hibkovej inteligencie, ktorti si nemozno osvojit bez senzorickej skiisenosti z manipulacie s realnym materialom.
Ako jeden z hlavnych cielov Studia, nutny pre ziskanie kreativneho sebavedomia Studenta, Somerson opisuje akceptovanie a zZitie sa s neistotou,
tvrdou préacou a prekonavanim osobnych hranic jednotlivych Studentov (Somerson, 2013, s. 22).

Zac Banik je drzitefom bakaldrskeho titulu z kultirnej antropoldgie, ktoru pred prichodom na RISD vyStudoval na univerzite v Baltimore, Stat
Maryland. V Providence na Rhode Island School of Design ziskal titul MFA v odbore dizajn nabytku, spolu s certifikditom Collegiate Teaching, kedZe
pocas studia posobil dva semestre zaroveri ako lektor v praktickych dielfiach. Stidium kultdrnej antropoldgie a zaujem o spoznanie vlastnych
korefiov sa u Zaca prirodzene spojil a pocas $ttdia podnikol niekolko ciest do Eurdpy, patrajic po korefioch svojej rodiny v Cechéch, na Slovensku
a v Pol'sku. Pribeh Zacovej rodiny, ktory je
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histéria marketing nabytkovy dizajn slovenské remesla terénny vyskum etnografia antropoldgia

vytvorit priklad dobrej praxe etnodizajnu

IMG 011

Analyza projektu diplomovej prace Z. Banika

Retrospektivna analyza priebehu projektu diplomovej prace Zaca Banika s pouZitim Sablony rozprestreného spektra dizajnu

2021 © Michala Lipkova
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detailne opisany v jeho zaverecnej praci (Banik, 2019), zacina v Rakusko-Uhorsku. Zacov priamy slovensky predok je pra-pra-stary otec Michal
Jelenovsky z obce Kurov na severovychode Slovenska (okres Bardejov, Presovsky kraj), kde Zacova vzdialend rodina dodnes Zije a ktort sa mu
podarilo viackrat navstivit. Michal Jelenovsky (a neskor aj jeho brat Jan) emigroval vo veku 15 rokov do USA, kde si nasiel pracu v uholnej bani v
meste Vintondale v State Pennsylvania (na tento pribeh nadvazuje aj Zacove umelecké meno). Michalov syn John, Zacov stary otec, ktorému sa
predstava celoZivotnej prace v baniach nepacila, presveddil vo svojich Sestnastich rokoch svojho otca, aby ho pustil do sluzieb armady. John
nasledne pracoval ako komunikaény operator pocas 2. svetovej vojny. Po navrate do USA sa rozhodol stat lekarom a zmenil priezvisko z
»poangli¢teného” Yelenosky, s ktorym sa narodil, na Yelnosky, o sa stalo zdrojom konfliktov medzi nim a jeho otcom.

Pribeh Zacovho starého otca ako potomka emigrantov je poznaceny bojom o uznanie rovnopravneho miesta v americkej spolo¢nosti. Podarilo sa
mu sice ukondit prvy stupen vysokoskolského $tudia chémie, studium mediciny mu v3ak na zéklade jeho etnicity bolo odopreté. Prekazky, s
ktorymi sa ako emigrant stretéval, prispeli k vnimaniu jeho korefiov ako neprijemného bremena, ¢o vyustilo v skuto¢nost, Zze odmietol svoje deti
udit slovensky jazyk. Johnova manzelka a Zacova stard mama Estelle Lipo bola dcérou polskych emigrantov. Na rozdiel od Johna na svoj pévod
nikdy nezanevrela a vidy samu seba vnimala ako Ciasto¢nu Polku. Aj vdaka Estelle sa Zac dozvedel vela o svojich slovanskych korerioch uz pocas
skorého detstva. Johnovi sa neskér podarilo vystudovat farmaciu a s Estelle mali syna, ktorého pomenovali John Michael Yelnosky (Zacov otec).
Podobne ako pre Johna, ani pre Zacovho otca nebol jeho slovensko-polsky pévod nie¢im, ¢im by sa chcel chvalit.

Zac a7 do veku dvadsatdva rokov netusil, 7e ma slovenské korene. Jeho otec vidy tvrdil, 7e ich predkovia pochadzaju z Ciech, pretoze to pre neho
bolo akceptovatelnejsie. Banik sa vo svojej diplomovej praci k problematike etnickej identity opakovane vracia. Pocas Studia antropolégie sa zacal
0 svoj povod viac zaujimat, ako cudzi jazyk si zvolil rustinu a venoval sa $tudiu dejin slovanskych 3tatov. Prirodzene zacal pétrat po rodinnom
rodokmeni, ¢o ho nakoniec doviedlo az do Kurova. Navsteva Slovenska sa pre Zaca spojila s intuitivnym pocitom domova, ale aj s inym
paradoxnym zistenim - kym v USA ho povazovali za ,Slovana”, na Slovensku bol automaticky Ameri¢anom. Téma dualnej americko-slovanskej
identity (v angli¢tine ju Zac oznacuje ako ,,American Slavic”) sa stala centrdlnou pre jeho tvorbu a celé magisterské studium na RISD. V zavere
druhej Casti diplomovej prace Zac na margo tejto dilemy konstatuje: , Tak dlho som hladal nieco mimo seba, aby som definoval, kto som, kam
patrim. VSetko to ale méZe pochadzat zvnitra. Na tom, ako ma vnimaju v Amerike alebo na Slovensku nezéleZi. Len ja méZem definovat, kto
som.”
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Tretia Cast Zacovej price je venovana ,etnodizajnu” (v anglickom originéle Banik pouZiva vyraz ,,ethnodesign”) a ma ambiciu stat sa manifestom
pre jeho ,lepsiu verziu”. Prvu Cast prace tvori trojbodovy manifest s nazvom ,, A Manifesto on Better Ethnodesign” (Banik, 2019, s. 23). Banik
pojem etnodizajn definuje ako ,,proces navrhovania, ktory smeruje k vyvoju novych ndvrhov smerom k tradi¢nej materialnej kulture”. Vo svojom
manifeste apeluje na zodpovednost voci kultdre, ktorou sa pri vytvarani nového in$pirujeme. RozliSuje medzi ,derivativnym” a ,,generativnym”
pristupom k dizajnu in3pirovanému materidlnou kultdrou urditej etnickej skupiny.

,Derivativny” pristup je charakteristicky povrchnostou, neinformovanou apropriaciou ¢i automatickym odvodzovanim charakteristickych znakov
materialnej kultury bez hlbsieho Studia ¢i pochopenia funkcie daného prvku v jej kontexte. Tento pristup sa ¢asto objavuje napriklad pri preberani
folklérnych vzorov (fudové vysivky, rezbarske vzory a pod.) a ich aplikdcii prostrednictvom strojovych technolégii ¢i tlaée na suveniroch &i inych
nostalgiu a oslovit neinformovaného uzivatela nie¢im, ¢o mu je podvedome blizke, ¢i v pripade cudzincov (napr. turistov) naopak exotické,
nezname.
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»Generativny” proces povazuje Banik v transfere kultirnych znakov do stc¢asného dizajnu za Uspesnejsi. Tento pristup podla Zaca vytvéra
,rozhovor medzi sii¢asnym dizajnom a tradiénym remeslom”, priom nie vidy musi citovat prvky originalnej kultdry doslova - in3piracia méze byt
nepriama, zaloZzend na novom pouziti pévodnej remeselnej techniky ¢i inovativnej interpretacii tradi¢ného vyrobného procesu ¢i motivu,
napriklad v novom materidli ¢i v stlade so sucasnou funkciou. Vysledky takéhoto procesu sa nachadzaju mimo striktnej definicie tradi¢ného
remesla, prinasaju do konvencnych archetypov nové myslienky.

Banik vo svojom manifeste definuje nasledovné tri pravidla: 1. informovanost - hiboké porozumenie kultirneho kontextu a histérie vybraného
konverzaciou, nie ,,prerozpravanim®, a 3. univerzalna zrozumitelnost - cielom etnodizajnu by mala vzdy byt propagacia a pozdvihnutie tradi¢ného
remesla prostrednictvom sucasnych dizajnérskych postupov.

Posledny, treti bod suvisi aj s jednoznacnym postojom Zaca vo¢i nacionalizmu v kontexte narodnej identity. Jeho tvorba sa vyhrariuje voci
akémukolvek etnocentrizmu v etnickej identite ¢i kultdrnej dominancii v zachovévani kultdrneho dedi¢stva. Zdorazriuje potrebu diverzity kultdr a
vzdjomnu toleranciu. Napriek Specifickym korefiom, ktoré tvorba vznikajuca v ramci etnodizajnu m4d, objekty, ktoré v ramci nej vznikaju by sa mali
podla Banika snazit byt zrozumitelné naprie¢ kultirami, mali by davat Sirokej verejnosti prileZitost vzdeldvat sa, indpirovat sa a obdivovat nielen
to, ¢o kazdu kulturu robi jedinecnou, ale naopak aj to, ¢o rézne kultury maju spolocné.

Vo vlastnej tvorbe Zac Banik vyssie spomenuty manifest programovo zhmotriuje. Svoj tvorivy proces nazyva viac ,,a$piracnou etnografiou” ako
nabytkovym dizajnom: ,Neverim v nedspech, pretoZe neverim v odpovede. Déverujem iba otazkam. Pri kladeni otdzok neexistuju zlyhania. VSetky
vysledky maju potencial nauéit ndas nieco, ziskat nové zruénosti, inspirovat novy népad alebo zabranit plytvaniu ¢éasom. Jedinym nedspechom je
vyhnut sa nedspechu, netestovat alebo experimentovat, oznacit nieco za nemozné bez akejkolvek snahy.” Samotnu realiziciu objektov povazuje
za druhoradu po vyskume, nachadzani spojeni a objavovani novych poznatkov. Vo svojich objektoch reaguje na motivy z rodinnej histérie. Ako
priklad méZzeme uviest objekt Anthracite Bowl z roku 2018, odkazujuci na spojitost rodiny s pracou v americkych uholnych baniach. Objekt je
vysledkom polro¢ného experimentovania s antracitovym uhlim ako materidlom na vyrobu objektov pre pouZitie v domacom interiéri.
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Spolupraca so Zacom Banikom v ramci vyuky na Ustave dizajnu FAD STU prebehla formou projektu Follow the Root v ramci vertikélneho ateliéru
Michaly Lipkovej, ktory si m6éZu v ramci Specializicie Dizajn vyrobkov zapisat Studenti 3. a 4. ro¢nika bakaldrskeho $tudia a 1. a 2. ro¢nika
magisterského studia FAD STU. Ciefom projektu bolo na strane pedagdgov experimentovat s metodikou vyuky ateliéru orientovaného na
produktovy dizajn. Z hladiska pedagogického zéameru bolo cielom rozsirit odborné znalosti studentov v metodike vyskumu zameraného na oblast
dizajnu in$pirovaného lokalnymi remeslami a materidlnou kultdrou (podla Banikovej terminoldgie - oblast etnodizajnu).

Studenti sa pocas semestra zGcastnili troch praktickych workshopov s réznym zameranim. Ciefom workshopov nebolo ni¢ konkrétne vyrobit, ale
imerzivnou formou sprostredkovat Studentom priamy kontakt s materidlom, moznost vyskusat si novu techniku a navrhovat pod ¢asovym tlakom
priamo v dielni so $pecifickymi obmedzeniami, danymi materidlom a nastrojmi, ktoré mali k dispozicii. VSetky tri cvicenia boli inSpirované
filozofiou vyuky kritickej tvorby”, presadzovanej na RISD, a smerovali k zmene myslienkového nastavenia, ku ktorému boli do projektu
zainteresovani Studenti na FAD STU vedeni Standardne. Pocas beZnej ateliérovej vyuky prevldda postup vychadzajuci z oddelovania navrhovej a
realizacnej Casti ateliérového projektu: Student konzultuje svoje navrhy, podporujuc ich pracovnymi modelmi z ndhradnych materialov s cielom
testovania proporcii ¢i zdkladnej mechaniky, a az nasledne hladd vhodné spdsoby vyroby a nastroje na ich realizaciu v redinej mierke.

Z metodického hladiska bol teda v centre zaujmu projektu dizajnérsky proces vychddzajuci z autentického poznania materialu, jeho moznosti,
obmedzeni a zo suvisiacich vyrobnych procesov. Po obsahovej stranke zadania boli hlavnou témou zaroven etnograficky relevantné zdroje

pétrat po jeho korerioch a néasledne ich interpretovat v komeréne uplatnitelnom vyrobku s jasnou vyrobnou a predajnou stratégiou,
realizovatelnou v lokalnych podmienkach.

Jednotlivé workshopy zamerne pracovali s obmedzenymi materialovymi a technologickymi moznostami. Prvy workshop, ktory sa uskutoénil 16.
oktdbra 2019 bol spojeny s vyjazdom do terénu, uskutocénil sa mimo Bratislavy v Hradisti pod Vratnom, v dielni vyrobcu prémiovych cyklistickych
rdmov Mareka Parajku, ktory sa prezentuje pod znackou Arko Bici. Vyber miesta nebol nahodny. V rdmci projektu rozvoja tradi¢nej remeselnej
kovovyroby v oblasti ru¢nej vyroby bicyklov a podpory cyklokultiry na Slovensku Marek spolu s manzelkou, architektkou Dominikou Huttovou, v
Hradisti pod Vratnom citlivo zrekonstruovali historickdi budovu vodného mlyna, v ktorom sa Marekova dielfia nachadza. Suéastou prvého
workshopu sa tymto spdsobom prirodzene stala exkurzia do autentickej dielne su¢asného vyrobcu, pohybujliceho sa na hranici tradi¢ného
remesla (v tomto pripade kovovyroba) a suc¢asného produktového dizajnu (dizajn cyklistickych rdmov). Priamy kontakt s lokdlnym predstavitelom
tvorby, na ktoru bol projekt Follow the Root zamerany, sme povazovali za velmi délezity a aj z tohto dévodu sme sa rozhodli zaradit ho hned' v
uvodnej ¢asti projektu.

Pocas workshopu v dielni Arko Bici Studenti dostali k dispozicii 1 meter ocelovej trubky s prierezom 10 a 8 milimetrov. V dielni mali k dispozicii
pomOocky na zvaranie (s ktorym asistoval Marek), pilky na kov, bruasky, pilniky a manualnu ohybacku trubiek. Po kratkej demonstracii zakladnych
technik obrabania a spajania kovu dostali studenti zadanie. Z jedného metra ocelovej trubky, ktori dostali, mali za Glohu vyrobit objekt, ktory
bude spliat nasledovné podmienky: 1. musi byt trojrozmerny, 2. musi obsahovat ohnuty/zakriveny element a 3. musf sa skladat z viacerych ¢asti.
Tymto spésobom boli studenti ,,dondteni” pouZit vSetky dostupné néstroje a technoldgie. Hlavnym cielom cvi¢enia nebolo vytvorit studiu
linearneho tvaru z ocelovych rurok, ale trénovat schopnost , kritickej tvorby”, rychlej ideacie priamo v dialégu s materialom a technologickymi
podmienkami.

Medzi praktickymi workshopmi sa uskutoc¢riovali , klasické” individualne ateliérové konzultacie (1:1, v nasom pripade 2:1, dvaja pedagégovia a
jeden student) ale aj spolo¢né skupinové kritiky, ktorych ciefom bolo spoloéne reflektovat materidlové experimenty a ich mozny vplyv na projekty
jednotlivych Studentov.

52

IMG 012 Anthracite Bowl 2018 © Zac Banik

Druhy prakticky workshop, ktory sa uskutocnil 25. oktébra 2019 v priestoroch drevospracujucej dielne v budove FAD na Namesti slobody 19,
vybavenej zakladnymi strojmi a naradim na obrabanie a spajanie dreva. Studenti opét pracovali s obmedzenim - dostali k dispozicii dva a pol
metra stavebného dreveného hranolu. Objekt, ktory mali na konci workshopu prezentovat, mal mat 1. minimalne tri nohy, 2. malo sa na fiom dat
sediet a 3. mal mat aspoii zakladnt podporu pre chrbat sediaceho. Studenti mohli material rezat a pouzivat samorezné skrutky. Ciefom cviéenia
bolo sprostredkovat $tudentom pracu s drevom a opat posilnit ich sebavedomie pri rychlom presune od napadu k realizécii funkéného objektu v
mierke 1:1. Prostrednictvom tohto cvicenia sa Studenti tiez zozndmili s minimalnymi Strukturdlnymi problémami pri vyrobe nabytku.
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Posledny, treti prakticky workshop sa uskutocnil 6. novembra 2019 znova v priestoroch dielne na Fakulte architekttry. Témou tretieho workshopu
sa stala opat, tentokrat v inej rovine, praca s kovom. Ako zakladny materidl boli po¢as workshopu k dispozicii 1 milimeter hrubé medené plechy,
mosadzné tyce a dréty roznych hribok. Néplnou cvi¢enia bolo ru¢né experimentovanie so zakladnymi technikami spracovania kovov a ich
povrchovymi Gpravami. Studenti sa prostrednictvom ukazok zoznamili so zékladnymi technikami a nasledne bolo ich tlohou vytvorit vlastné
vzorky roznych technik vyroby kovov bez praktickej funkcie. Ciefom cvicenia bolo lepsie pochopenie procesov a vlastnosti kovov prostrednictvom
ich manuélneho spracovania. Ich Ulohou bolo zrealizovat 3 vzorky, kazdu v jednej z nasledujucich kategrii: 1. zloZzené plochy (povrchy, ktoré su
zakrivené v dvoch rozmeroch - tvarovanie za tepla alebo za studena), 2. studené spoje (nitovanie, spajanie drétom a pod.) a 3. povrchové Upravy
(kefovanie, letenie, opalovanie, patinovanie a pod.). Vdaka workshopu studenti ziskali prakticku skisenost s vlastnostami kovu ako materialu pre
navrh objektov.

Projektu sa spolu zucastnili siedmi Studenti, z toho traja Studenti diplomového rocnika, ktori pracovali na diplomovych pracach v ramci tém
vypisanych v okruhu vyskumu projektu IDENTITA.SK, na ktorych pracovali aj v nasledujicom letnom semestri, prerusenom pandémiou Covid 19.
Ako priklad vystupov z projektu Follow the Root vyberieme z tohto dévodu dva projekty Studentov nizsich ro¢nikov — prace Tomasa Parisa (v tom
Case Student 1. ro¢nika magisterského stupria Studia) a Pauliny Kvassayovej (v tom Case Studentky 3. ro¢nika bakaldrskeho stupnia studia).
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IMG 013 Ozi Produktovy dizajn: Tomas Paris Vedenie projektu: Zac Banik Michala Lipkova 2019 © FAD STU

IMG 014 Ovecka Produktovy dizajn: Paulina Kvassayova Vedenie projektu: Zac Banik Michala Lipkova 2019 © FAD STU
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Projekt Tomasa Parisa, interiérovy vesiak Ozi, je inSpirovany Zivotom slovenského rolnika v obdobi 18. storocia. Tomas Cerpal z v tom case jednej z
najdélezitej$ich pracovnej Cinnosti rolnikov — Zatvy. Zatvu pokladal rolnik za odmenu, zber plodov dlhodobej a tazkej prace, ale aj za podmienku
,kosisko”. Pocas procesu navrhovania bolo zamerom zachytit charakteristické znaky kosiska v konstrukéne jednoduchom, funkénom produkte,
ktory by symbolicky odzrkadlil prostost Zivota rolnikov. Vesiak OZI bol vyhotoveny v dvoch materialovych spracovaniach, z jasefiového a
javorového dreveného masivu. Su to zaroven dva najbeznejsie druhy dreva, z ktorych boli kosiska v minulosti vyrabané. Jeho konstrukcia
pozostava z troch vzajomne sa podopierajucich noh, ktoré su odkazom na vzajomnu spolupracu a podporu rofnikov z réznych oblasti Slovenska
pocas Zatvy. Idea vesiaka je symbolom ukonéenia Zatevnych prac. Kazda Zatva sa koncila doZinkovou slavnostou, kedy sa vsetci Ucastnici Zatvy zisli
u gazdu, kde zavesili svoje pracovné oblecenie a nastroje a slavili vysledky svojej prace.

Multifunkéna stolicka Ovecka, projekt Studentky tretieho rocnika bakalarskeho stupna Studia Pauliny Kvassayovej, je inSpirovany chovom oviec,
ktorého korene siahaju hiboko do histérie Slovenska. Tvarové a materidlové riesenie vychadza z tradi¢ného ludového nabytku - tzv. , hokerliku”.
Hokerlik bol viacucelovy maly stolcek, ktory sluzil na rozne ucely, ako pomdcka v dome ¢i na dvore, ako stoli¢ka ¢i policka. Bol vyrobeny bez
pouZitia klincov, & inych materialov ako drevo. Castokrat sluzil v domacnosti viac ako jednu generéciu, pretoze i$lo o remeselnt vyrobu z
kvalitného lokélneho dreva. Hlavnd myslienka produktu spociva v snahe preniest myslienku viactc¢elovosti do suéasnosti, a vytvorit udrzatelny
objekt pre sicasni domécnost, ktory ma slizit dlhodobo, nie len ako kratkodobd detska stolicka ¢i hracka, ktora po kratkom &ase strati svoju
funkciu. Telo ovecky je vyrobené zo smrekového dreva. Vankus, ktory ma symbolizovat ov¢i kozusok, je vyrobeny z textilnych tunelov technikou
ruéného hackovania. Jeho vyhodou je, Ze je odnimatelny, vdaka ¢omu je mozné vankus prat, vymenit, ¢i pouzivat aj inym spdsobom. Vdaka
vankusu sa tieZ dieta méze dozvediet, ako to funguje s ovéim kozuiskom na salasoch, Ze sa kozu3ok striha, ovecka ostdva bez kozusku, ktory jej
v3ak opat po Case narastie.

Obidva spominané vysledky projektu Follow the Root boli na akademickej pdde v ramci zdverecnych obhajob ateliérov hodnotené pozitivne, a
mali sa stat si¢astou fakultnej expozicie na pravidelnej prehliadke nabytkovej tvorby slovenskych dizajnérov a $kél v rdmci veltrhu Férum dizajnu
v termine 10.—15. marca 2020 na nitrianskom vystavisku Agrokomplex. Kvoli pandémii Covid 19 sa tak bohuZial, nestalo a festival sa v roku 2020
neuskutocnil.

Pocas realizacie tim projektu Follow the Root narazil na viaceré pragmatické, prevazne ¢asové a priestorové komplikacie. Problémy, ktoré
realizaciu projektu komplikovali, siviseli pochopitelne s v tom ¢ase fungujicim systémom ateliérovej vyuky, ktord nepoditala s kombinovanym
modelom fungovania, s akym sme sa pocas projektu rozhodli experimentovat. Semestralny rozvrh umozfioval len ateliérové konzultécie, ¢o
staZilo organizaciu praktickych workshopov na dkor Gasti studentov na inych predmetoch. V pripade zavedenia vy3sie opisovanej, kombinovanej
konzultaéno-vyrobnej vyuky, ktord sa v pripade tohto typu projektov pozitivne osvedcila, by tento aspekt musel byt zohladneny a vyzadoval by
zmeny v harmonograme vyuky aktudlneho Studijného programu.

Viac nezZ zaujimava bola zavere¢na reflexia hostujlceho lektora Zaca Banika. Pobyt na Slovensku bol pre neho po v3etkych strankach novou
skusenostou, prekvapivo viak vyznievaju najma jeho slova na margo potreby zviditelnenia lokdlnej materialnej kultiry prostrednictvom
sucasného dizajnu, ktora je podla neho potrebnd nielen navonok, ale rovnako (ak nie este viac) intenzivne aj na nasom domacom trhu: ,,Predtym,
ako som sem priiel, som chcel svetu ukazat, aké su slovenské remesla unikatne. Dnes mam chut presviedéat o tom Slovakov.”
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IMG 015 Figma Snimka obrazovky z programu Figma, ilustrujuca online spolupracu na vyslednej fukcionalite a vzhlade databazy 2019 © FAD STU
IMG 016 Databazovy zaznam Priklad databazového zaznamu backende systému Dupal 2019 © FAD STU
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2.1.2 Projekt IDENTITA-SK
2016—2021

To, ¢o nés viaze k minulosti, je zarukou buddcnosti - minulost dodava pritomnosti jej Zivotaschopnost (Maffesoli, 2006). Podla slov francuzskeho
socioldga Michela Maffesoliho,[1»]domnievajuc sa, Ze prindsame nieco nové, v skutocnosti len podvedome vynasame na povrch veci minulé.
,Korene” a,, zvyky” s v dobe, ked nds kazdodenny Zivot Celi zaplave technoldgii, podla neho zdrojom energie a zarukou dalSieho kolektivneho a
individualneho trvania. Podobne aj[«1]Vicente Guallart, propagator lokdlnej sebestacnosti miest tvrdi, Ze kazdy objekt na tejto planéte ma svoju
materialnu histériu a tvarovu genealdgiu. Guallart vnima nadvazovanie na regiondlne tradicie a identitu ako nastroj udrzatelného rozvoja
komunit. Podla jeho slov ,najlepsim spdsobom, ako zachovat dediéstvo, je rozsirit ho” (Guallart, 2010). Tradi¢né vnimanie definuje ndrodnu
identitu ako fenomén, ktory zahfria Uzemie naroda, spolo¢ny jazyk, zvyklosti, kultiru. Existuje[6»]mnoZstvo pristupov ku skimaniu identity. Na
¢om sa vSak vacsina z nich zhoduje, je fakt, Ze identita sa vyvija v konkrétnom kultirnom a socio-historickom kontexte a nie je nie¢im nemennym,
ahistorickym: meni svoje formy a dosah na spolo¢nost v Case.
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[«6]Slovensko nie je vynimkou. Je réznorodé, lokdlna identita je diverzifikovana a dynamicky sa vyvija. Vyskumny projekt IDENTITA-SK vidi
potencidl v praktickej analyze a spristupneni prvkov materialnej a stavebnej kultury v doteraz nerealizovanom, regionalnom kontexte. Zamer
vyskladat mozaiku nuans lokélnej identity regidnov a vytvorit tak komplexny pohlad na suéasny stav slovenskej materidlnej a stavebnej kultury,
zohladnujuci vplyv ndrodnostnych mensin a regionalnych $pecifik, vznikol na Fakulte architektiry a dizajnu v roku 2016 ako iniciativa profesorky
Veroniky Kotradyovej, v tom ¢ase pdsobiacej na pozicii docentky na Ustave interiéru a vystavnictva. Projekt bol pod oznagenim ,,IDENTITA-SK -
spolocna platforma dizajnu, architektiry a socidlnych vied” podporeny slovenskou Agentirou na podporu vyskumu a vyvoja (kdd projektu
APVV-16-0567). UZ samotny nazov projektu prezradzal jeho interdisciplindrny charakter a zamer prepojit prostrednictvom témy lokalnej
materialnej identity viaceré odbory. Délezitymi garantmi odbornosti projektu sa stali (okrem viacerych Ustavov Fakulty architektiry dizajnu) dvaja
externi odbornici z Ustavu etnoldgie SAV - Prof. PhDr. Zuzana Beriuskova, CSc., etnologicka pdsobiaca na Katedre etnoldgie a folkloristiky
Univerzity Konstantina Filozofa v Nitre a PhDr. Juraj Podoba, CSc., etnograf pdsobiaci na Ustave socidlnej antropoldgie na Fakulte socialnych a
ekonomickych vied UK. Charakter projektu si vyzadoval zvolit prierezovy interdisciplinarny pristup k metodoldgii, siahajuci cez etnografiu,
socioldgiu, kulturnu a socidlnu antropolégiu, kulturolégiu, kultirnu a ekologicku geografiu, architektdru a dizajn, zarover prinasajic presah do
technickych vied (informacné technoldgie, vyrobné procesy, vlastnosti materidlov...).

Kultdrna identita je neoddelitelnou stcastou kazdej spolo¢nosti a zasadne vplyva na charakter materidlnej kultdry danej spolo¢nosti. Tato ,,DNA“
spolocnosti nepriamo podmieriuje tvaroslovie a sémantiku remeselnych vyrobkov, tvaruje architekturu a stava sa zdkladom dizajnérskeho jazyka
danej krajiny ¢i regionu. Pre viacero krajin sa rozoznatelny charakter lokdlnych produktov v kontexte ndrastu vyznamu kreativneho priemyslu stal
vyvoznym artiklom a konkuren¢nou vyhodou (Skandinavsky produktovy a nabytkovy dizajn, holandsky graficky dizajn a typografia ¢i nemecky
automobilovy dizajn). Identita stredoeurdpskej materidlnej a stavebnej kultiry je z pochopitelnych dévodov komplexna a rozporuplna. 20.
storocie bolo pre nas geograficky region obdobim striedajucich sa politickych reZimov a opakovane prepisovalo hranice miestnych statov. Tento
fakt ovplyvriuje lokdlnu identitu dodnes.

Ako priklad jedného z projektov, ktoré mali ambiciu mapovat spoloént ,dizajnérsku” identitu stredoeurdpskeho regiénu, mézeme uviest
kolektivnu vystavu Common Roots: Design Map of Central Europe, iniciovanu dizajnérskym muzeom v lzraelskom meste Holon nedaleko Tel
Avivu. Ustrednou témou projektu, zalozeného na hypotéze, 7e tvorbu autorov v CEE regiéne nemozno kategorizovat na zéklade narodnych
Specifik, bolo mapovanie individudlnych tvorcov s ciefom odhalit prepojenia na zéklade socio-historickych spolo¢nych
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hladanie odpovedi na rovnaké otazky.

Cielom projektu skratene oznaovaného pévodnym nazvom1 ,IDENTITA-SK” bolo vytvorit zdielanu platformu, ktord na zaklade
interdisciplinarneho vyskumu poskytne slovenskym tvorcom, vyrobcom a podnikatelom relevantné informdacie, priklady komeréne Uspesnych
projektov a praktické nastroje na aplikovanie prvkov regiondinej ,,materialnej” identity do produktov a sluZieb. Zdkladnou hypotézou, z ktorej
tento vyskumny projekt vychadzal, bolo vnimanie regionadlnej materidlnej a stavebnej kulttry ako unikatneho odlisujiceho prvku s potencidlom
zlepsenia konkurencieschopnosti lokadlneho podnikania. Prostrednictvom analyzy aktudlneho stavu lokalnej produkcie a jej predchadzajiceho
vyvoja na Slovensku bolo ciefom projektu identifikovanie prikladov dobrej praxe a poukdzanie na moznosti efektivneho vyuZitia teoretickych
poznatkov v podnikatelskej a vyrobnej praxi, poskytnut stratégie pre rozvoj podnikania, ekoturizmu a zlepSenia zamestnanosti v regiénoch.

Styri roky trvajuci projekt (ktory, verime, Ze sa stane zakladom pre pokracujtici vyskum) obsahoval pat vyskumnych faz: 1. literarna reers a
terénny vyskum, 2. navrh, realizacia a vybudovanie zakladného obsahu online databazy, 3. testovanie databazy a reakcii na prvky s lokdlnou
identitou, 4. aplikovanie databdzy v tvorbe a 5. disemindcia vysledkov. Vystupy projektu zahfiali viaceré publikaéné vystupy, navrhy vyrobkov, ale
napriklad aj navrh a realizaciu vzorového priestoru (vystavného pavilénu), prostrednictvom ktorého bude aj po skonéeni projektu mozné
prezentovat zjavné principy a prvky regionalnej identity ako aj celkové vysledky vyskumu formou zrozumitelnou Sirokej verejnosti.

Interaktivna databaza materialnej kultury slovenskych regiénov vznikla na zaklade realizovaného terénneho vyskumu a reserse dostupnych
elektronickych a kniznych zdrojov. V st¢asnosti funguje na Slovensku viacero verejne dostupnych zdrojov, ktoré umozriuju pristup k

zaujima o $pecifickd techniku. Statny portal Slovakiana2, spolufinancovany z prostriedkov Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja, obsahuje
fotografie ¢i iné digitalne zaznamy tzv. , kultirnych objektov” z archivov muzei (Mizeum SNP, Slovenské narodné muzeum), osvetovych centier,
kniZnic atd’. Podobne dalsi popularny portdl Web umenia3 je online katalégom vytvarnych diel zo zbierok slovenskych galérii evidovanych v
Centrélnej evidencii diel vytvarného umenia. Obidva spomenuté, ako aj ostatné internetové nastroje podobného charakteru (Fond tradi¢nej
ludovej kultiry SLUK-u, online Encyklopédia ULUV-u, archiv zdigitalizovanych zaznamov Ustavu etnoldgie a socialnej antropoldgie SAV) maju
viaceré spolo¢né ¢rty: 1. v prevaznej miere dokumentuju minulost prostrednictvom muzealnych artefaktov, 2. profilujd sa primérne ako

funkcii.

Hlavnym prinosom databdzy, ktora vznikla v ramci projektu IDENTITA.SK mala od zaciatku projektu byt prave zdérazfiovana regionalita, Specificky
sposob kategorizacie a filtrovania jednotlivych zdznamov, reagujucich a odliSni motivaciu ndvstevnika takéhoto webu. Vzniknutd informacna
platforma, ktord je verejne spristupnend od roku 2020, ma ambiciu stat sa nielen zdrojom informacii, ale zaroven poskytnut novi metodiku,
stratégie a praktické nastroje na aplikovanie ziskanych poznatkov v tvorbe a produkcii pre podnikatelov zo vSetkych regiénov Slovenska, a prispiet
tak k zabezpeceniu kontinuity tradi¢nych prvkov slovenského fudového remesla a umenia. Databdza bola od zaciatku navrhovana ako
zrozumitelny priesecnik dizajnu a etnografie lokdlnych kultdr v ramci geografickych hranic Slovenska. Realizacia virtualnej platformy umoznila
presnejsie zadefinovanie terminoldgie prebiehajiceho vyskumu medzi jednotlivymi ¢lenmi timu a partnermi projektu a pomohla stanovit
efektivnu Struktiru na dokumentovanie jednotlivych skimanych prvkov lokélnej

1 - Internetovda doména ,projektidentita.sk”, pod ktorou je projekt v ¢ase vzniku tejto prace pristupnym bola zaregistrovana az v neskorsich
fazach projektu. URL: https://www.projektidentita.sk/

2 - URL: https://www.slovakiana.sk/

3 - URL: https://www.webumenia.sk/
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materialnej identity. Ako kazdy digitalny produkt, aj opisovana databaza sa v buddcnosti urcite bude nadalej menit a vyvijat. Jej prvé verzia,
spustena v roku 2020 nie je zdaleka dokonal3, ale stala sa prvym krokom k spristupriovaniu etnograficky relevantnych regionalnych inspirativnych
zdrojov Sirokej verejnosti.

Prioritou prvej verzie tohto digitdlneho nastroja je popisat a ,ilustrovat” regionalnu identitu v materidlnej kultire na si¢asnom tzemi Slovenska,
najma jej chapanie odbornikmi, aktivistami a fudmi v regidnoch. Materialna kultura je sice tak ako v minulosti aj teraz zrkadlom geomorfologickej
a socialnej réznorodosti regidnov, je viak pozna¢end modernizaciou a globalizaciou, jednoduch$ou dostupnostou informacii, produktov a sluzieb.
Najmaé z terénneho vyskumu vyplynulo, Ze tam, kde ostala tradicia Ziva, badat aj jej transformaciu. Chceme tak pribliZit jej pévodnu
zakonzervovanu podobu v muzeach, ale aj tu v redlnom funkénom prostredi — transformovanu stcasnymi potrebami.

Obsahova naplf databazy je koncipovana na zaklade poznatkov z terénneho vyskumu, redersi v literatire a v existujucich databazach. Sucastou
sluZieb, vyrobkov a sluZieb, tak aby sa podporila vynimo¢na rozmanitost jednotlivych regiénoch a lokalit na Slovensku. Déraz na lokalizaciu
kazdého bodu zaujmu vychadza z jedného z dlhodobych cielov projektu, ktorym je prispiet k rozvoju udrzatelnych foriem regiondlneho turizmu.
Databaza je ¢lenena podla regidénov a osobitych lokalit, s moZnostou filtrovania informacii aj mimo nich pre lahsie vyhladavanie.

Z obsahového hladiska sa opakovanym predmetom diskusii vyskumného timu stala kategorizacia oblasti zadujmu. Pri vyvojovych pracach sa ustalili
oblasti zaujmu na pat zakladnych tém: 1. Architektdra a stavitelstvo, 2. Remeslo, zamestnanie a dizajn, 3. Kultura, 4. Priroda a tradi¢né
polnohospodarstvo a 5. Stravovanie a tradiéna kuchyria. V procese napliiania databazy sa vytyéené obsahové skupiny osved¢ili. Jednotlivé
zdznamy mozu byt stcastou viacerych z uvedenych okruhov.

Po zadefinovani zakladnych oblasti vyskumu bolo pre databazu klticové zadefinovanie atributov jednotlivych zdznamov a ich nasledného
filtrovania. Bolo stanovenych pat nehierarchickych atributov: 1. Lokalita, 2. Oblast zaujmu, 3. Bod zaujmu, 4. Remeslo a 5. Materidl. Pocet
atributov bol v pripade poloziek ,Lokalita” a , Oblast zaujmu” fixne stanoveny — databaza v ¢ase spustenia pracovala s 18 regiénmi a 5 oblastami
zdujmu. Technicky je mozné ich pocet rozsirit, z dévodu prehladnosti filtrovania je ich pridavanie v tomto momente obmedzené. Atributy ,,Bod
zdujmu”, ,Remeslo” a ,Material” si neobmedzené a mdzu s novymi zdznamami pribudat.
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Podstranka s hlavnym vyhladdvacim ndstrojom je rozdelena na tri zakladné funkcéné bloky — interaktivny filter, pomocou ktorého si uZivatel méze
zvolit uvedené atributy zobrazenych vysledkov, obsahovu ¢ast, v ktorej sa zobrazuju vysledky a popis regiénov a interaktivnu mapu. Ku kazdému
geograficky Specifickému zdznamu je priradeny vizudlne oznaceny bod na mape. Na zaklade filtra sa zarover v redlnom Case aktualizuju vysledky v
obsahovej Casti aj na grafiky vykreslenej mape. Po kliknuti na vybrany zobrazeny vysledok filtrovania je uZivatel presmerovany na konkrétny
zdznam v databdze.

Databdza rozlisuje dva zdkladné typy zaznamov: a) zdznamy regionalne (geograficky Specifické, viazané na konkrétne miesto ¢i region) a b)
zdznamy vieobecné (mdZu sa objavovat vo viacerych regidnoch naraz). Kazdy zaznam mdze mat nasledovné obsahové prvky, pricom nie vietky
musia vzdy byt vyplnené — v zévislosti od typu zaznamu: galériu fotografii s popisom, kratky popis, detailny popis, video, zvukovy zdznam,
literatdra, Studie, suvisiace internetové odkazy, stvisiaca adresa a kontaktné Udaje, zobrazenie geografickej lokality a jednotlivé priradené
atribaty. Vyskumny tim je s odstupom ¢asu v buducnosti otvoreny ich prehodnoteniu, ¢i pripadnej Uprave nazvoslovia po zapracovani spatnej
vazby beznych navstevnikov portdlu a odbornej verejnosti. Technické rieSenie online platformy umozniuje flexibilné premenovanie jednotlivych
poloziek bez akychkolvek tazkosti ¢ negativnych efektov.

Cielovou skupinou tejto digitalnej platformy su nielen dizajnéri a architekti, ale aj podnikatelia ¢i koncovi zékaznici, ktori hladaju vyrobcov
nestandardnych produktov. Rovnako su potencialnymi uZivatelmi aj Grady prace, odborné skoly ¢i institicie inym sposobom pracujlce s Zivymi
kultirneho obrazu. Z dévodu tohto Sirokého zaberu uzivatelov sa prioritami pri navrhovani informacnej architektury databdazy stali tri zakladné
kritéria: 1. uZivatelsky priatelské rozhranie a zrozumitelnost, 2. vizualna atraktivita a déraz na pracu s fotografiami a 3. responzivny dizajn - dobra
pristupnost na mobilnych zariadeniach. Tieto kritéria nasledne ovplyvnili dizajn informaénej architektury databazy, struktdru jednotlivych
podstranok ako aj samotnu terminoldgiu pouZiti na oznacenie jednotlivych obsahovych prvkov.

Jednou zo zékladnych podmienok vyvoj sa stala univerzalna pristupnost na mobilnych zariadeniach, jednoducha udrzba a kratke uZivatelské cesty
k hladanym vyrazom. Z technického hladiska je databaza postavena na redakénom systéme Drupal. Drupal ako open source platforma na tvorbu
dynamickych internetovych stranok ponuka Siroku skalu funkcii a sluzieb zahrrujucich spravu uzivatela, workflow, diskusie, agregacie sprav a
metaddata funkcionality pomocou riadenych slovnikov a publikovanie XML pre zdielanie obsahu. Vdaka Sirokej skéle funkcii a moznosti
konfiguracie sa Drupal stal vyhovujucou volbou pre stranky s rozsiahlou komunitou. Po zvazZeni viacerych alternativ bol v ramci databazy
integrovany mapovy portal Mapy.cz, vyvijany ¢eskou spolo¢nostou Seznam. Mapy.cz su internetova a mobilna aplikdcia, medzi ktorej funkcie patri
planovanie tras autom, verejnou dopravou a pod. Vybrana platforma spolupracuje s operacnymi systémami Android, iOS a Windows Phone,
priom je mozné pouzivat ich aj v offline rezime.

Vyvoj databazy zacal navrhom a odsuhlasenim obsahovej Struktury na zaklade obsahu vytvoreného v rdmci prebiehajliceho terénneho vyskumu.
Vyber a definovanie jednotlivych obsahovych prvkov zaznamov bolo pre akékolvek dalsie kroky kiticové. Nasledoval navrh informacnej Struktiry
databdzy, realizovany vybranou firmou. Nédsledny navrh uZivatelskych ciest (user flow) a odsuhlasenie findlneho zadania pre technicku realizaciu
databdzy umoznilo vytvorenie funkéného prototypu prvkov uZivatelského rozhrania vsetkych podstranok databazy pomocou nastroja Figma (UX
design). Po odsuhlaseni navrhu rozloZenia jednotlivych prvkov vo Figme vznikla funkéna platforma pre vytvaranie zdznamov (Drupal, JawaScript),
ktoru ndsledne ¢lenovia timu zacali aktivne pouZivat na pridavanie jednotlivych zédznamov. Paralelne vznikal dizajnérsky navrh uzivatel'ského
rozhrania jednotlivych podstranok (Ul design). Pre vsetky podstranky z tohto dévodu vznikli aj funkéné prototypy v programe Figma, ktoré
zohladriuju zobrazenie jednotlivych podstranok na mobilnych zariadeniach. Vzniknuté principy boli automaticky aplikované na vizualny dizajn.
Zaverecna faza bola venovand implementacii vizudlneho rozhrania a finalnej technickej realizacii databazy vratane integracie mép (Drupal, HTML,
CSS).
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IMG 018 Mapovanie regionov Prva fukn¢éna verzia databazy projektu IDENTITA - SK 2019 © FAD STU
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Databaza je momentalne dostupna na internetovej doméne projektidentita.sk. V budticnosti je planované jej dalsie rozvijanie, doplfianie obsahu
a na zaklade testovania pouZitelnosti je pravdepodobny aj potenciélny redizajn rozhrania databazy ¢ Gprava Easti jej funkcionality. Stc¢astou
obsahu databazy sa formou zaznamov stali aj viaceré navrhy realizatorov projektu - pedagdgov Fakulty architektdry a dizajnu, ako aj ateliérové
prace Studentov a zaverecné prace absolventov Skoly.
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2.2 Prototypovanie zmeny

,Zivot mozno pochopit iba spatne, ale 7it ho musime dopredu.”

Sgren Kierkegaard

2.2.1 Projekt Benjamin button

2014—2017

Myslienka obchodnej stratégie, ktorej zakladom je dizajn, nie je novd. Hartmut Esslinger, zakladatel dnes celosvetovo uznavaného a aktivheho
dizajnérskeho studia a poradenskej spolo¢nosti Frog, v Uvode svojej sldvnej monografie konstatuje, Ze prave tato myslienka ho viedla k zalozeniu
jeho poradenskej spolo¢nosti v roku 1969. Podla Esslinger dizajn umoziiuje spolo¢nostiam prinasat projekty, ktoré zlep3uju ludské interakcie a
skusenosti. Dovoluje firmam spojit sa so spotrebitelmi prostrednictvom ich produktov na emoé¢nej Urovni. Esslinger, znamy najma vdaka vyvoju
dizajnérskeho jazyka ,snow white” pre Apple v osemdesiatych rokoch dvadsiateho storocia, nazyva dizajn ,,prostriedkom, pomocou ktorého mozu
spolo¢nosti strategicky implementovat kreativitu do svojich obchodnych zameroch” (Esslinger, 2009).

Pojem ,strategicky dizajn”, s ktorym sa v dneSnom biznise stretdvame stéle astejSie, oznaluje profesionalnu oblast, v ktorej dizajnéri pouzivaju
principy svojej tvorby, dizajnérske nastroje a metddy na ovplyvnenie strategického rozhodovania v celej organizacii (Calabretta, 2016). Dizajn uz
nemozno chapat iba ako izolovanu disciplinu sustredujicu sa na fyzicky vysledok dizajnérskej ¢innosti, kone¢ny produkt. Esteticky prinos dizajnu,
Ci uZ v oblasti priemyselného dizajnu alebo vizualnej komunikacie, je nepochybne stale potrebny. Zarover vsak nezanedbatelnym spésobom
rastie vyznam nehmotnych foriem dizajnu (dizajn zaZitku, dizajn sluZieb) a transfer pracovnych postupov dizajnu do inych disciplin je stale Castejsi.
Jednou z prvych spolo¢nosti, ktora zacala predstavovat prelomové, holisticky navrhnuté produkty v oblasti spotrebnej elektroniky, bol prave uz
spominany klient Hartmuta Esslingera - americka firma Apple. Dizajnérska stratégia vytvorenia synergie softvéru a hardvéru, navrhnuta so
zameranim na ,,plynuly” uZivatelsky zaZzitok, sa ukdzala ako Uspesna, a postupne sa stala Standardom v tom case zacinajuceho digitdlneho
priemyslu. Aby sme blizSie vysvetlili univerzalnu hodnotu tohto pristupu, mohli by sme tento dizajnérsky pristup opisat ako , disciplinovany pristup
k hladaniu, identifikacii a zachytavaniu hodnoty“ (Van der Pijl, 2016). Namiesto pozyvania projektanta do projektu na samom konci, aby ,,urobil
projekt peknym*, ako to byvalo beZné v linedrnom cykle vyvoja produktov, tento pristup umozriuje ziskat ovela vacsiu hodnotu: cyklicky a
iterativny pristup k navrhovaniu poskytuje prileZitost na vytvorenie produktov, ktoré dostanu zédkaznika do centra zdujmu a integruju navrhové
metddy, nastroje a procesy s inymi disciplinami.

Koncept inteligentnej nositelnej kamery Benjamin button bol pokusom o integrovanie dizajnu ako strategického prvku v podnikani v oblasti
spotrebnej elektroniky od samotného zaciatku. Projekt inicioval slovensky podnikatel, ekondm a byvaly novinar Dominik Orfanus. Znacka a nazov
projektu boli inSpirované poviedkou amerického spisovatela Francisa Scotta
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IMG 019 Testovanie Niektoré z pracovnych makiet, modelov a funkénych prototypov z procesu vyvoja a uzivatelského testovania 2017 © Michala
Lipkova

IMG 020 Vizualizacia Finalne dizajnérske riesenie nositelnej kamery 2017 © Michala Lipkova

IMG 021 Funkény prototyp Funkéné PCB a prototyp realizovany technoldgiou polymérovej 3D tlace 2017 © Michala Lipkova
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Fitzgeralda. , Kuridzny pripad Benjamina Buttona“ je neobvykly pribeh, v ktorom sa hlavna postava narodi s fyzickym vzhladom
osemdesiatro¢ného muza a jej Zivot je procesom reverzného starnutia. Kamera bola zamerne nazvana ,Benjamin button” s malym pismenom ,,b”
v slove button (v slovenéine ,gombik”), s viziou uviest na trh novu kategdriu nositelnej elektroniky, ktora v tom ¢ase na trhu neexistovala.
Myslienka opacného starnutia z poviedky sa stala metaforou klticovych hodnét projektu - navratu do detstva a autenticity digitalnych spomienok.
Projekt Benjamin button mal ambiciu nebyt len fyzickym produktom, ale vytvorit komplexny digitalny ekosystém rodinnych spomienok. Riesenie
pozostavalo z dvoch samostatnych ¢asti: hardvéru (inteligentna nositelna kamera) a softvéru (mobilnd aplikacia, ktord mala zabezpedit
inteligentnd Upravu videa). Produkt mal riesit dva Casto sa vyskytujluce problémy: 1. odstranit smartphone z interakcie rodi¢a a dieta, a umoznit
tym pouzivatelovi nosit kameru na obleéeni, a 2. vyhnut sa problémom s ndslednym manudlnym spracovanim videa. Automatickou Upravou videa
a navrhnutim najlepsich momentov mal produkt vytvorit, podobne ako produkty Apple, plynuly zéZitok z prezivania rodinnych okamihov.

To, ¢o zacalo ako samostatny projekt, sa neskér stalo oficidlnou pravnickou osobou. Slovenska spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym ziskala
strategického partnera v podobe Nemeckého technologického podnikatelského centra v Berline (GTEC Berlin) a neskor aj financnu podporu
zahrani¢ného investora. Po¢as kampane na crowdfundingovej platforme Kickstarter (jun - jul 2017) bol projekt podporeny 148 podporovatelmi a
ziskal 208% z ciela kampane (Kickstarter, 2017). Projekt bol oceneny v startupovej sttazi Startup Awards SK v roku 2015 a ziskal znaénu pozornost
medzinarodnych médii.

Pokial ide o komplexné inovativne projekty, najma v oblasti vyvoja podobnych digitdlnych produktov, v suc¢asnosti vyvstavaju viaceré otazky. Aku
rolu by mal hrat dizajnér? Ako mozeme efekt dobrého dizajnu vyhodnotit? Uloha aj vplyv dizajnu sa za poslednych dvadsat rokov drasticky
zmenili, neustéle sa vyvijaju a ani na jednu z uvedenych otazok nemozno odpovedat univerzélne.

Rok 2007 a uvedenie prvého telefénu iPhone na trh mnohi oznacuju za bod obratu. Smartfén sa nielen stal symbolom nasej doby, ale aj
podmienil vznik celého odvetvia digitdlnej ekonomiky, trh produktov a sluZieb, ktoré predtym neexistovali a bez ktorych si malokto z nas dnes vie
predstavit plnenie svojich kazdodennych uloh (Greenfield, 2017). Digitdlna paradigma so sebou priniesla nové polohy dizajnérskej profesie, nové
metddy prace a nevyhnutne aj potrebu novych dizajnérskych zrucnosti. John Maeda vo svojej reflexii trendov v oblasti dizajnu a technoldgii
navrhuje metaforu Uspesnej integracie dizajnu do organizacie a popisuje ju ako ,ked' dizajn ziska cenu za najlepsieho herca ¢i herecky v hlavnej
ulohe”. Rozlisuje medzi , klasickym dizajnom*, etablovanym , dizajnérskym myslenim“ a medzi novym druhom tzv. ,vypoctového dizajnu”, ktory
povazuje v pripade pdsobenia v segmente digitdlnej ekonomiky za nevyhnutny. ,Computational Designer” je podla Maedu niekto, kto rozumie
podstate vyvoja informacnych technoldgii, dokdze o nich na zéklade tychto poznatkov kriticky uvazovat. Ovlada vsetky tri druhy spomenutého
dizajnu, aktivne sa snaZi porozumiet umelej inteligencii, ako aj vietkému ,novému“ (Maeda, 2019).
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Projekt Benjamin button sltzi ako zaujimavy priklad zo slovenského prostredia, najma kvéli déslednému pokusu strategicky aplikovat dizajn vo
vsetkych castiach vyvoja produktu v mierke, ktora nebola v Case realizacie projektu v miestnych podnikoch tejto velkosti bezna. Dizajnérske
rozhodnutia boli Uspesne zahrnuté v troch kltcovych oblastiach: 1. zacielenie a umiestnenie produktu na trhu, 2. integrovany vyvoj digitdlnej a
fyzickej Casti produktu, berdci do Gvahy uZivatel'sky zazZitok a 3. vytvorenie dovery k neexistujicemu produktu v predvyrobnej faze
prostrednictvom nastrojov vizualnej komunikacie.

Jednym z klticovych aspektov projektu bolo umiestnenie produktu na trhu voci konkurenénym produktom. Pocas kampane a na webovych
strankach spolo¢nosti tento projekt propagoval produkt ako ,,prvu inteligentni kameru pre rodiny s detmi“. V ¢ase raného vyvoja tejto myslienky
neexistoval na existujicom trhu Ziadny produkt, ktory by ponukol rovnocenné funkcie v oblasti elektroniky vhodnej pre deti.
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IMG 022

Analyza projektu Benjamin button

Retrospektivna analyza priebehu projektu Benjamin button s pouZitim Sablény rozprestreného spektra dizajnu

2021 © Michala Lipkova
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Zamerom projektu bolo vytvorit alternativu k produktom, ktoré v tom ¢ase pontkali nahravanie videa bez pouZitia rik (akéné videokamery a
kamery na zaznamendvanie kazdodenného Zivota, v anglictine tzv. ,lifelogging”) alebo boli zamerané na rodi¢ov najmensich deti (pestunky a
rodinné kamery). Dizajnérska prileZitost vznikala zo skuto¢nosti, Ze akéné videokamery a kamery na zaznamendavanie Zivota neboli vhodné pre
dany pripad pouZitia - boli uréené vylucne pre dospelych a chybali im uZivatelsky priatel'ské softvérové riesenia, ktoré by umoznovali automaticku
Upravu videa alebo okamZité zdielanie s rodinou, ktoré by zohladriovalo rodinné stkromie. Vacsine beznych fotoaparatov (Canon, Samsung), aj v
pripade, Ze boli uréené pre deti (Kidizoom), chybala automatizacia a uZivatelsky privetivy zazitok, o ktory sa vznikajica znacka Benjamin button
usilovala. Dévodom zaradenia detskych monitorov do prieskumu konkurencie bola skuto¢nost, Ze sa tato funkcia dlho povaZzovala za doplnok k
hlavnej funkcii nositelnej kamery.

Na zaklade trhového prieskumu tim identifikoval stibor hodn6t a vlastnosti, ktoré boli pri jednotlivych konkuren¢nych produktoch povazované za
najdoleZitejsie, alebo ktoré zékaznici pri produktoch naopak nenachadzali. Tieto vlastnosti sa premietli nielen do dizajnu fyzického zariadenia a
mobilnej aplikdcie, ale aj do komunikacnej stratégie projektu a do budovania znacky Benjamin button.

Vyvoj znacky je dobrym prikladom tohto pristupu: pévodny pracovny nazov projektu bol zhodny so zaregistrovanou doménou ,MamaWatch.me",
reagujuc na pévodny zadmer integrovania funkcie baby monitora. Vdaka tomu, Ze analyza pomobhla identifikovat vy$sie opisani medzeru na trhu,
tim projektu sa rozhodol pokra¢ovat pod menom ,Benjamin button” a dat hlavny déraz prave na oblast zaznamenavania a triedenia rodinnych
spomienok. Filozofia znacky, ktor( reprezentoval samotny nazov ako referencia na literarny pribeh ,,opacného starnutia”, bola nasledne
integrovana pri vSetkych nasledujucich rozhodnutiach o dizajne.

Pocas realizécie projektu vzniklo mnoZstvo vyvojovych makiet, modelov a funkénych (aj menej funkénych) prototypov. Tim opakovane pouZival
metddy rychleho prototypovania, aby testoval alternativne rieSenia a menil dizajn v prospech pouzivatela. Pretoze cielovym rieSenim bola
komplexna kombindcia hardvéru a softvéru, dizajn sluzil ako efektivny komunikacny a testovaci nastroj medzi tymito dvoma doménami. Vyvoj
produktu by nebol mozZny bez integrovaného pristupu k vyvoju v multidisciplinarnom time ako ani bez pouZitia principov spolutvorby s
potencidlnymi zakaznikmi.

Opakovane sme spominali dva vystupy produktového vyvoja: hardvér (nositelna inteligentna kamera vyvinuta do fazy funkéného prototypu s
funkénou verziou firmvéru na oznacovanie zaujimavych momentov) a softvér (mobilnd aplikacia vyvinuta do stadia minimalnej
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Zivotaschopnosti, v angli¢tine oznacované ako ,,minimum viable product” alebo MVP). Déraz na tieto dve zlozky by mohol evokovat myslienku, Ze
fyzicky produkt a aplikacia boli v strede pozornosti. Hlavnym zéamerom projektu v3ak bolo nie¢o iné - vytvorit a predat bezproblémovu zakaznicku
skusenost so zachytavanim, zdielanim a prezivanim rodinnych spomienok.

Aby tim dokazal vyformovat uzivatel'sky zazitok pri pouziti hardvéru a digitdlneho produktu, iterativne testoval priebezné verzie oboch Easti
produktu s ciefovou skupinou. Uast dizajnéra na praktickych testoch je ddleZita kvdli ziskaniu autentického kontaktu s budicim pouzivatelom a
hibsie poznanie rieseného problému. Podas projektu boli pouZité rozne metddy dizajnérskeho vyskumu ako napr. skupinové diskusie, hibkové
rozhovory, pozorovanie a v neposlednom rade testovanie v kontexte. Uvedeny pristup umoznil uplatnenie metédy uplnej spolutvorby (z
anglického “complete co-creation”), ktoru definujeme ako transparentny proces vytvérania hodnoty pri kontinualnej produktivnej spolupraci a s
podporou vietkych zainteresovanych stran (v naSom pripade oblast marketingu, predaja, technického vyvoja a dizajnu), pri ktorom zohrava
Ustrednu dlohu koncovy uZivatel (Jansen — Pieters, 2017).

Dizajn je najcastejSie spajany s estetickymi a vizudlnymi kvalitami, ktoré jeho autori do rieSeni zdmerne vnasaju. Emocné efekty a “nehmotné
kvality”, ktoré dizajnérska tvorba prindsa najma do digitdlnych produktov, boli dlho prehliadané. Najma v kontexte rychleho vyvoja umelej
inteligencie v kombindcii s narastajucou digitdlnou stopou jednotlivcov vo forme osobnych dat sa otazky bezpecnosti, dovery a porozumenia
stavaju doélezitou sucastou dizajnérskej prace. Pocas kvalitativneho vyskumu, realizovaného v ramci projektu Benjamin button, respondenti
potvrdili, Ze dizajnérsky koncept a komunikacia znacky, spolu s konzistentnostou riesenia fyzického produktu a softvéru vysoko prispievaju k ich
pozitivnemu hodnoteniu technologickych produktov.

Jednym z najnarocnejsich a opakovane sa vyskytujucich problémov pocas testovania zakaznikom bolo spravne pochopenie vSetkych funkcii a
vyhod tohto komplexného produktu. Najma z tohto dévodu sa obsah a dizajn stranky crowdfungingovej kampane stal predmetom opakovaného
pochopila kltcové viastnosti zariadenia a softvéru. 78,6% respondentov povazovalo za kltc¢ovu pridani hodnotu produktu volné ruky pri
nahrdvani a 60,7% ocenilo ¢as uSetreny automatickymi Gpravami videa.

Rie$enim, ktoré sa spolo¢nost Benjamin button rozhodla uviest na trh, bolo komplexné inteligentné zariadenie, kombinujice softvér a hardvér
spOsobom, ktory si vyZzadoval realizaciu vo velkych sériach. Napriek Gspesnej crowdfundingovej kampani, finanéna naroénost projektu priviedla
tim k rozhodnutiu vsetky aktivity spojené s technickym vyvojom zastavit. Znacka sa nasledne, pri zachovani dizajnu ako kli¢ového strategického
faktora procesu vyvoja produktu, pokusila najst uplatnenie v odlisnej oblasti s detskym sortimentom (Zatko, 2017)1.
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1 - Casti textu v podkapitole 2.2.1 boli adaptované na zaklade autorkinho konferenéného prispevku, ktory bol publikovany v anglickom jazyku:
LIPKOVA, Michala. Strategic design as an integral part of early development of smart wearable devices. In Desire. Design and Research in Business
- Proceedings of th international scientific conference : 22 November 2019, Bratislava, Slovakia. 1. vydanie. Bratislava : Vydavatelstvo Ekoném,
2020, S. 70-76. ISBN 978-80-225-4705-5.
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IMG 023 Logotyp ateliéru TRIMTAB Graficky dizajn: Peter Chmela Koncept: Michala Lipkova 2020 © Michala Lipkova

IMG 024 Oxalis Solar Couter Produktovy dizajn: Matus Knap Vedenie projektu: Michala Lipkova Spoluprdca: amena display, s. r. 0. 2021 © FAD
STU

IMG 025 Manual vyrobnych postupov pre sobi.eco Strategicky dizajn: Rachel Dudova Vedenie projektu: Michala Lipkova Spolupraca: sobi, o. z.
2019 © FAD STU
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2.2.2 Ateliér TRIMTAB

2016—[dodnes]

»Je velmi délezité navrhovat veci, ktoré maju pozitivne posolstvo.”

Olafur Eliasson, The Design of Art, dokumentarny cyklus Abstract: The Art of Design, Netflix, 2019

Vertikdlny ateliér pod vedenim Michaly Lipkovej je na Fakulte architektury a dizajnu v STU v Bratislave aktivny od zimného semestra
akademického roku 2016/2017. Ateliér sa zameriava na aplikovany vyskum a spolupréacu s praxou v oblasti novych ekonomickych modelov,
obehového hospodarstva a socidlnych inovacii. Zdmerom ateliéru je prostrednictvom kreativnych spoluprac prepajat vyskum s praxou, s
dlhodobym cielom podporenia pozitivneho dopadu na lokalne Zivotné prostredie a komunity.

Nazov ,, TRIMTAB” je inSpirovany znamou metaforou Buckminstera Fullera. S anglickym vyrazom , Trim Tab” ¢i ,trimtab” sa stretneme v réznych
technickych kontextoch. Fuller tento termin pouzival ako referenciu na lodnu vyrovnavaciu plésku, malu suciastku, ktora dokaze ovplyvnit velky
systém (Fuller, 1962). V suvislosti s tymto pojmom sa v literature ¢asto uvadza Fullerov citat z februarového ¢isla amerického panskeho ¢asopisu
Playboy z roku 1972, v ktorom tento znamy vyndlezca dovtedy laickej verejnosti neznamu suciastku prirovnava k ,,miniatirnemu kormidlu”, bez
ktorého by sa nepohla ani taka lod" ako niekdajsi britsky zaoceansky parnik Queen Mary. Svoje celoZivotné presvedcenie, Ze na proaktivite
kazdého z nés zélezi, specatil Fuller napisom ,Volajte ma trimtab” na nahrobnom kameni svojho hrobu v Cambridge, Massachusetts.

Znacka TRIMTAB Fullerov pévodny nazov modifikuje pridanim ¢isla ,1” namiesto pismena ,i”. Typografické riesenie logotypu, vytvoreného na
zéklade konceptu Michaly Lipkovej grafickym dizajnérom Petrom Chmelom, pracuje s identickym symbolom pre pismeno T a Cislo 1.
Transformacia pismena T na Cislicu 1 po rotacii o 180 stupriov je na jednej strane symbolom ,,prechodu” a tolko potrebnych spolocenskych zmien,
zaroven reprezentuje dve odli$né sféry, v ktorych $tidio pdsobi: vzdeldvanie a dizajnérska prax. Studio, ktoré je hybridnym priestorom medzi
intitucionalnym vzdeldvanim a komerénou praxou, sleduje pri kazdom projekte napitianie dvoch velmi odlinych cielov zaroveri — 1. prispiet k
osobnému rastu Studenta a 2. vyvinut pouZitelné riesenie pre partnera projektu z komerénej praxe ¢ vyskumu. Symbol , T / 1“ teda odraza tito
odlisnost motivacii a pohladov na tu istl vec znak je mozné predéitat z kazdej perspektivy s odlisnym vyznamom.

Pismeno ,, T” je nositelom Fullerovského “trimtab” efektu, je odkazom na reélne rieenia pre prax. Filozofia $tudia je zaloZena na viere v doleZitost
malych zmien. V kazdom projekte je najdolezitejsim krokom identifikdcia spravneho problému, ktory je potrebné vyriesit. Ak sme schopni na
zéklade analyzy situacie spravne uchopit problém, ku ktorého rieseniu dokaze prispiet dizajn produktu, dokdZzeme aj v krdtkom ¢ase
akademického semestra vyvinut pre prax hodnotné riesenia. V duchu esencialistického pristupu $tidio uplatiiuje zasadu, podla ktorej jeden
projekt moze vyriesit iba jeden problém.

Cislo ,,1” symbolizuje potenciél jednotlivca, reprezentuje sféru vzdeldvania. Jednotka je symbolom proaktivity, vodcovstva, kreativneho
sebavedomia, ale aj zodpovednosti za konanie a zmeny suc¢asného stavu. Stidio pracuje s konceptom personalizacie $ttdia, aktudlne vzdelavacie
ciele $tudentov sa stavaju prioritou pri vybere projektu. Cislo jedna je metaforou a$piracii na Uspech, ale zarover je aj odkazom na Fullerov
koncept planéty ako
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IMG 026 Spektometer Lumini Produktovy dizajn: Jan Forga¢ Vedenie projektu: Michala Lipkova Spolupraca: Myspectral Ltd. 2018 © FAD STU
IMG 027 Dezinfekény stojan Modulo Produktovy dizajn: Michala Lipkova Vlasta Kubu$ova lvana Palusova Jana VIckova Spolupréaca: Vyskumna
skupina Slovak Diamond Group FEI STU 2021 © FAD STU

IMG 028 Acrob Produktovy dizajn: Lubomir fundarek Vedenie projektu: Michala Lipkovd Spolupraca: Richard Balogh 2019 © FAD STU
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,vesmirnej lode” - v rdmci filozofie ateliéru jednotka reprezentuje snahu byt najlepsi nie ,na svete”, ale pre tento ,jediny svet”.

Studio vyvija ¢innost v troch oblastiach dizajnérskej tvorby - produktovy dizajn, strategicky dizajn a dizajn zaZitku. Vietky doteraz realizované
projekty sa sustredili (na rozdiel od projektov realizovanych v ramci pracoviska MX Lab) na spoluprdcu s partnermi z najblizsieho okolia na
Slovensku, z oblasti suikromného podnikania a z neziskového sektora. Redlnost projektov a moznost ich priameho dopadu na prax povazujeme za
délezity vzdeldvaci moment a nenahraditelnu skdsenost pre Studentov, ktori na projektoch pracuji. MozZnost zazit implementaciu vlastnych
rieSeni v praxi uz pocas Studia povazujeme pre komplexné pochopenie potencidlu autorskej kreativnej prace za zasadné.

Ako priklady realizovanych projektov moZzeme uviest projekt dezinfekéného stojana MODULO, pracujiceho s inovativnymi aplikaciami uhlikovych
nanomaterialovl, projekt cykloscitaca Oxalis Solar Counter (spolupraca s firmou Amena Displays, s.r.0.), navrh pre on demand vyrobu
spektrometra Lumini (spoluprdca s firmou MySpectral, s.r.o.), vyvoj vyrobnej stratégie spracovania recyklovaného textilného materidlu pre firmu
sobi.eco, ndvrh multisenzorickych pomdocok pre deti s viacnasobnym postihnutim (spolupraca s neziskovou organizaciou Rand starostlivost) alebo
projekt modularnej open source konstrukcie vyukového robota Acrob (spolupraca s obcianskym zdruzenim Robotika SK)2.

1 - Projekt Modulo, realizovany v spolupraci so skupinou vyskumnikov pod vedenim Ing. Mariana Vojsa, PhD. z Fakulty elektrotechniky a
informatiky STU, je v Case vzniku tejto prace predmetom prihlasky dizajnu ¢. PD 76-2021, bol medzinarodnou porotou nominovany na Narodnu
cenu za dizajn v kategdrii Nové horizonty a v sttafi ziskal Specialne uznanie za opravitelny dizajn. Funkcie modularneho dezinfekéného stojana st
Skalovatelné (senzoricky riadena bezdotykova dezinfekcia ruk a vzduchu inovativnymi technoldgiami, meranie teploty osdb, informacna funkcia) a
boli navrhnuté s dérazom na dlhodobé vyuZitie vdaka obmenitelnosti funkcii a konstrukcii zameranej na znizeny environmentélny dopad. Projekt
vyuZiva diamantové nanotechnoldgie na elektrolyzu vody (produkcia voda s dezinfekénymi vlastnostami bez nutnosti pridania chemikalii) a
fotokatalyzu vzduchu (&istenie vzduchu od virusov, baktérii a prachovych &astic). 2 - Casti textu v podkapitole 2.2.2 su stcastou autorkinej
publikdcie Dizajnérsky kompas (Lipkovd, 2021, s. 27) a boli pouZité v opise ateliéru TRIMTAB na webe FAD STU.
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2.3 Scenare buducnosti
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,Jedinym skuto¢nym realistom je vizionar.”

Federico Fellini

2.3.1 Projekty Fit 2

2007—[dodnes]

V predchadzajucich Castiach tejto prace sme naznacili polarizované nazory na akcelerujuci pokrok informacnych technoldgii. Steven Hawking sa
vyjadril, Ze v blizkej buddcnosti budd nase Zivoty zévisiet na vede a technike viac ako kedykolvek predtym. Technolégie budu Zivot nastupujucich
generdcii ovplyvriovat bezprecedentnou cestou, a z toho dévodu je velmi déleZité, aby sa pochopenie fungovania technoldgii a ich kreativne
vyuzitie aktivne podporovalo na skolach (Hawking, 2018, s. 203).

Umoznit studentom potrebny kontakt so si¢asnymi a nastupujicimi technoldgiami je jednym z kli¢ovych ciefov projektov alternujicich nézov
LFit 2....” (z anglického “zapadnt, prispdsobit sa ...”), ktoré na Ustave dizajnu FAD prebiehaju kontinualne uz viac ako 10 rokov v ramci spolupréace
s ¢eskou automobilkou Skoda Auto a nemeckym koncernom Volkswagen. Spolupraca umozriuje $tudentom vyskusat si pracu s modernymi
technoldgiami vo faze idedcie (digitalna kresba), prototypovania (3D tla¢ a iné formy rapid prototypingu) ale aj testovania a zdverecnej
prezentacie (MR, VR, AR). VyuZivanie technoldgii na objektivizaciu a inovaciu dizajnérskeho procesu je vsak len jedna strana mince - rovnako
délezitou sucastou je schopnost predstavit si mozné dopady technologického vyvoja na jednotlivca a spolo¢nost.

Projekty pracuju s vytvaranim holistickych progndz budtcnosti ako s hlavnym ndstrojom pre strategické rozhodnutia v dizajne. O nasej budtcnosti
sa rozhodujeme na zaklade vlastnych predstav o fungovani sveta. Sme svojim spésobom ich vazriami. Cielom metddy planovania scendrov (v
angli¢tine “scenario building”) je hladat spésoby, ako sa vymanit z obmedzeni existujlcich predstav a stereotypov. Jednym z najdélezitejsich
aspektom planovania scenarov je zahrnutie roznych uhlov pohladu, dosiahnutie nazorovej diverzity prostrednictvom timovej prace a
uZivatelského vyskumu. Vdaka tomuto pristupu planovanie scendrov kombinuje predstavivost a realistickym analyzovanim dat, a vytvéranie
progndz nie je len subjektivnou predpovedou, ale viziou zaloZzenou na faktoch a vyskume.

S rovnakym ciefom v projektoch vznikajucich v spolupraci s automobilovym priemyslom pouzivame rézne formy Spekulativneho dizajnu, relativne
mladej, stéle sa vyvijajlcej vetve dizajnérskej tvorby, ktoru je aj z tohoto dévodu tazké ohranicit. Na rozdiel od vytvarania scendrov, Spekulativny
dizajn sa nemusi nutne orientovat len na buducnost, jeho zaujimavou ¢astou je aj vytvaranie “alternativnych pritomnosti”, reagujucich na
komplexnost systémov, v ktorych sa dizajnérska tvorba dnes pohybuje (SpeculativeEdu, 2019).

Prvy projekt, ktory v rdmci spoluprace so Skoda auto niesol prvky $pekulativneho dizajnu, bol projekt Fit 2 Future realizovany v rokoch 2013 -
2014, ktorého Uspesnymi vystupmi boli najma diplomové prace pod vedenim Petra Olaha, ktorych predmetom bolo vytvorenie studii
exteriérového dizajnu pre tri svetové velkomesta - anglicki metropolu Londyn (Matej
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IMG 029

Cell

Koncept obuvy buducnosti, projekt Fit 2 Digital

Spekulativny dizajn: Babora Rutova

Vedenie projektu: Michala Lipkova

2015 © FAD STU
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IMG 030 Analyza projektu Cell Retrospektivna analyza priebehu projektu Cell s pouzitim Sablény rozprestreného spektra diazjnu 2021 © Michala
Lipkova
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Dubi$), ruski Moskvu (Miroslav Hrdy) a ¢insky Sanghaj (Stanislav Sabo). Tento projekt vystriedal spoluprace, ktoré boli v obdobi od roku 2007
zamerané primarne na dizajn automobilového exteriéru, interiéru a doplnkov pre rézne cielové skupiny (pilotny projekt Skoda Accessories, Fit 2
Age, Fit 2 Lifestyle), pracujic s HCD metddami vyskumu (z anglického “human centered design”).

Specifickym projektom bola spolupraca Fit 2 E-CAR, realizovany v rokoch 2011 - 2013, ktorého hlavnou témou bola elektromobilita a ktory
prebiehal v tzkej spolupraci s Ustavom dopravnej techniky a konstruovania SjF STU a Ustavom teoretickej a experimentélnej elektrotechniky FEI
STU. Medziodborova spolupraca umoznila konstrukéné rozvijanie konceptov a sprostredkovala $tudentom moznost participovat na timovom
navrhovani realistického dizajnu mestského elektromobilu. Povodny zédmer zrealizovat funkény Studentsky prototyp elektromobilu v mierke 1:1
bohuzial z dévodu zmeny finanénych priorit spolo¢nosti Skoda Auto realizovany nebol.

Projekty spolupréace s automobilovym priemyslom su dobrym prikladom odklonu od uprednostriovania stylingu a chapania dizajnu primarne ako
marketingového nastroja k post-industridinemu spdsobu myslenia a navrhovania - vSetky projekty, ktoré nasledovali po prelomovom projekte Fit
2 Future sa urcitym spdsobom dotykali témy digitalizacie a prechodu na autonémne riadenie, elektrifikdciu pohonu povazujuc uz za
samozrejmost. Projekt Fit 2 Digital, realizovany pocas rokov 2015 a 2016, bol tematicky Siroko otvorenou $tidiou zameranou na buducnost
dopravy v roznych geografickych lokalitdch, nadvazujuc na zakladné idey otestované v predchddzajicom projekte Fit 2 Future.

V nasledujucich dvoch projektovych spolupracach sa do popredia dostal zaZitok z mobility a navrhovanie uZivatel'ského prostredia v aute. V centre
pozornosti projektov Fit 2 User Experience a Fit 2 Natural User Interface, ktoré boli realizované v obdobi 2017 aZ 2018, bolo navrhovanie
realistickych digitalnych produktov (navigdcia, mobilné aplikacie a sluzby) ale aj tvorba interaktivnych rozhrani s pouzitim futuristickych
technoldgii. Nasledujuci projekt Fit 2 Functionality, realizovany v roku 2019, preniesol v tomto duchu pozornost ku konkrétnemu modelu auta.
Hlavnym predmetom zaujmu sa stalo navrhovanie fyzickych a digitalnych rozsireni interiéru sériového modelu Skoda Kodiaq.

V dobe, ked'sa z auta pre zdkaznika stava len dalSie ,elektronické zariadenie” a z osobnej mobility flexibilna sluzba, digitalizacia, elektrifikacia a
autondémne riadenie otvaraju otazku osobného vlastnictva vozidla a neustéle posuvaju dalej mozZnosti funkénosti a architektury interiérov
automobilov. Pokracuijtica spolupréaca so Skoda Auto a vyskumnym centrom koncernu Volkswagen jasne ukazuje presun pozornosti na nehmotné
formy dizajnu (zazitok, sluzba), ako aj na inovéciu samotného procesu navrhovania.
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IMG 031 Simulator interiéru automobilu Navrh konstrukcie: Filip Mauks Vedenie projektu: Michala Lipkova Peter Olah Spolupraca: Skoda Auto,
a.s. 2021 © FAD STU

IMG 032 Simulator interiéru automobilu Vedenie projektu: Michala Lipkova Peter Olah Spolupraca: Skoda Auto, a.s. 2021 © FAD STU

IMG 033 Variabilita architekttr autonémneho interiéru Vizualizacia: Filip Mauk$ Vedenie projektu: Michala Lipkova Peter Olah Spolupraca: Skoda
Auto, a.s. 2021 © FAD STU
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2.3.2 Laboratérium zazitku z mobility

2018—[dodnes]

,Veda méze obsiahnut iba to, ¢o je, ale nie to, o by malo byt, a mimo jej oblasti su stale potrebné hodnotové usudky vietkého druhu.”

Albert Einstein

MX.LAB na Fakulte architektury a dizajnu STU v Bratislave je vyskumné pracovisko zamerané na dizajnérsky vyskum a vyvoj v rychlo sa meniacej
oblasti osobnej mobility. Laboratérium, nachadzajuce sa v priestoroch Ustavu dizajnu, sa primarne venuje dizajnu automobilovych interiérov a
uzivatelskych rozhrani ako aj ndvrhom alternativnych foriem mobility v oblasti sluZieb a inovativnych dopravnych prostriedkov.

PIny anglicky nazov pracoviska je Mobility Experience Laboratory, akronym ,,MX“ v ndzve laboratdria ma viacero vyznamov. Vznik pracoviska
umoiznila kontinualna finanéna podpora silnych hracov na poli mobility - ¢eskej automobilky Skoda Auto a.s. a nemeckého koncernu Volkswagen
AG. Pismena ,MX” v akronyme pracoviska su teda jasnou referenciou na oblast ,,mobility” a ,,skisenosti“. Pismeno X je referenciou na anglické
»experience”, podobne ako v skratkach UX (z anglického ,,user experience”, vyraz oznacujuci uzivatelsky zazitok, napriklad s uZivatel'skym
rozhranim digitalneho produktu) ¢i CX (z anglického ,,customer experience”, vyraz oznacujuci skisenost zékaznika, napriklad s poskytovanou
sluzbou).

Akronym MX je ale zaroven aj referenciou na zmiesanu realitu ¢i skisenost, (oznacovanu anglickym vyrazom ,mixed reality” alebo aj ,mixed
experience”) s ktorou laboratérium aktivne pracuje ako so zakladnou tvorivou metddou, kombinujuc prvky fyzickych makiet s digitalnymi
technoldgiami ako je rozsirend a virtudlna realita. ZmieSana realita (oznac¢ovana aj skratkou MR, niekedy oznacovana aj ako ,hybridna realita”), je
spojenie fyzického a virtualneho prostredia, kde fyzické a digitalne objekty koexistuju a navzajom na seba reaguju v realnom case.

Laboratérium vdaka vyssie uvedenému umozriuje testovanie fyzickych a digitdlnych modelov stcasne. Hlavnym nastrojom laboratéria je
modularny simuldtor automobilového interiéru, ktory umozriuje testovanie roznych konstrukénych rieseni podvozku a architektur interiéru
vozidla, obohatenych o digitdlnu vrstvu 3D modelov v prostredi VR, synchronizovanych s fyzickou konstrukciou simulatora ako aj s na nej
upevnenymi prvkami sériovo vyrabanych automobilov (volant a autosedacky Skoda Superb Lak).

V spolupraci s Ustavom automobilovej mechatroniky FEI STU v Bratislave laboratérium realizuje aj interaktivne modely rozhrani vdaka kombinacii
metdd z oblasti robotiky, elektrotechniky a programovania. Prikladom tejto spoluprace je Uspesna realizacia interaktivnych prvkov prirodzeného
uzivatelského rozhrania pre projekt Skoda Purity dizajnéra Petra Tapajnu, realizovany v spolupraci so studentami elektrotechniky Viktorom
Luckani¢om a Marekom Trebulom, pod vedenim Ing. Richarda Balogha, PhD. (Balogh et al., 2019). Predmetom realizacie boli dva prvky, ktoré
rozsirili model interiéru, prezentovaného v prostredi virtualnej reality na fyzickom simuldtore: funkény prototyp samodistiaciaceho volantu a
senzoricky drziak na flase so zvukovou a svetelnou signalizéciou pri zabudnuti ndpoja v zdielanom automobile.
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IMG 034 Funkény prototyp volantu Skoda Purity Dizajn: Peter Tapajna Digitalna fabrikacia: Richard Balogh Viktor Lugkani¢ Marek Trebula Vedenie
projektu: Michala Lipkové Spolupraca: Skoda Auto, a.s. 2021 © FAD STU

IMG 035 VR prezentdcia projektu Skoda Purity Dizajn: Peter Tapajna Podpora VR: Filip Mauk$ Vedenie projektu: Michala Lipkové Spolupraca:
Skoda Auto, a.s. 2021 © FAD STU
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Laboratdrium sa venuje dvom kliéovym vyskumnym oblastiam: 1) UZivatelsky zaZitok v oblasti osobnej mobility. Laboratérium je zaloZzené na
presvedéeni, Ze navrat ludi do centra zaujmu dizajnérskeho procesu je jediny spdsob, ako si v oblasti interiérového dizajnu automobilov udrzat
naskok. Simuldtor poskytuje moznost uZivatelského testovania uZivatelskych rozhrani v ergonomickom kontexte automobilového interiéru
[ubovolnej kategorie. 2) Digitalne nastroje v dizajnérskej tvorbe. Digitalizacia, konektivita a autondmne riadenie menia nielen funkciu a
uZivatelské skusenosti v interiéroch stuéasnych automobilov, ale aj spdsob, akym ich navrhujeme. Cielom laboratéria je skimat a testovat
objavujuce sa nastroje digitalneho dizajnu v oblasti automobilového interiérového dizajnu so zameranim na iterativne testovanie a tvorbu priamo
vo virtudinej realite od samého zaciatku dizajnérskeho procesu. Hlavnou néplfiou laboratdria je realizacia doktorandského vyskumu pod vedenim
docenta Petra Olaha z pozicie koordinatora spoluprace v ramci firmy Skoda Auto, a pod vedenim Michaly Lipkovej na pode FAD STU. Realizovany
vyskum sa venuje témam $pekulativneho dizajnu a novym spésobom navrhovania v oblasti osobnej dopravy (Ondrej Ddci - prebiehajuci vyskum),
poufZitiu digitalnych dizajnérskych nastrojov v automobilovom priemysle (prebiehajtci vyskum Miroslava Trubena), kresbe ako klti¢ovému
nastroju tvorby dizajnéra (prebiehajuci vyskum Michala Jelinka), vyuZitiu virtudlnej reality v tvorbe dizajnéra (prebiehajuci vyskum Filipa Mauksa)
a v minulosti napriklad aj potencidlu generativnych metdd v automobilovom dizajne (Dubis, 2018). Pracovisko je fyzickym zhmotnenim financnej
podpory ziskanej z grantovej schémy spolo¢nosti Skoda Auto, konkrétne dvoch realizovanych grantov: projekt , VR simulator interiéru
automobilu” (grant ¢. SVS-RC-18-025-STR v roku 2018) a nadvazujuci projekt ,,Digitdlna podpora prvkov zmiesanej reality v simulatore
elektromobilu” (grant &. SVS-20-017-STR v roku 2020). Zamerom FAD STU aj spolo¢nosti Skoda Auto je pracovisko nadalej rozvijat a v doteraz
Uspesnej spolupraci pokracovat v obidvoch opisanych vyskumnych oblastiach.1

1 - Casti textu v podkapitole 2.3.2 su stcastou autorkinej publikacie Dizajnérsky kompas (Lipkova, 2021, s. 25-26) a boli pouZité v opise ateliéru
MX Lab na webe FAD STU.
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IMG 036 Komunikdacia Logogramy z vedeckofantastického filmu Arrival 2016 © Paramount Pictures
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3 Poznanie

,Studenti dizajnu dnes koncia $tudium s pocitom pohrdania odborom, ktory vystudovali. Vedia, e boli $koleni pre minulost, nie pre budtcnost.”
Tony Fry, v ¢lanku Design after design, Design Philosophy Papers, 2017
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Vo vedecko-fantastickom filme Arrival reZiséra Denisa Villeneuvea, ktory sme spominali uz v Gvode tejto prace, sa tim odbornikov na Cele s
lingvistkou Louise snazi rozlustit jazyk mimozemskej civilizacie, ktora prisla navstivit zem. Mimozemské bytosti vo filme komunikujd
prostrednictvom vizudlne zaujimavych cirkuldrnych ,logogramov”. Symboly, pripominajice atramentové skvrny ¢i japonsku kaligrafiu, su
vyjadrenim nelinedrneho vnimania ¢asu. Ked hlavnd postava jazyk pochopi, spoznd buduicnost. Dizajnom tohto vizudlne atraktivneho jazyka
pouzitého vo filme sa niekolko mesiacov zaoberal multidisciplindrny tim odbornikov, vratane britského matematika a fyzika Stephena Wolframa.
V ¢lanku, ktory je venovany vedeckym rieseniam, ktoré boli vo filme pouzité, Wolfram vyjadruje vieru, Ze kvalitny vedecky zaklad dokaze ,,dobry
film vyznamne pozdvihnut” (Wolfram, 2016). Wolframov syn Christopher pomohol timu navrhnut redlne détové analyzy a vypocty, ktoré boli vo
filme pouzité na dekddovanie neznameho jazyka. Wolfram sam pre film pripravil koncept interstellarneho cestovania, ktorého fyzikdlne detaily
sice vo filme neboli priamo potrebné, ale premysliet si ich bolo pre konzistenciu detailov scenara velmi uZitoéné.

Posolstvom filmu Arrival je myslienka, Zze medziludska komunikacia je kli¢om k celosvetovej prosperite. Autori, citujuc vo filme Sapir—-Whorfovu
hypotézu, zdoraziuju, ako jazyk ovplyviiuje nase vnimanie sveta. Hladanie novych sposobov komunikacie a spoluprace tvori dolezity predpoklad
Uspesnej buducnosti aj preto, ze nam umoziuje holisticky rozmyslat, efektivnejsie prepajat jednotlivé vedné discipliny. Nase si¢asné vnimanie
vedeckého (ako aj celkového fudského) poznania charakterizuje tazkopadna klasifikacia vednych odborov. Limituje tak moznosti medziodborovej
spoluprace a odraza nase deterministické vnimanie jednotlivych oblasti a vysledkov ludskej ¢innosti.

Ako ¢asto sa v jednom time stretne dizajnér, odbornik na lingvistiku a teoreticky fyzik? Mohol by mat dizajn, podobne ako filmové umenie,
potencidl stat sa veducou disciplinou “multidisciplindrnej revolucie”, prepdjat profesie vdaka kreativnemu pristupu k tvorbe, ktory mu je vlastny?
Sme presvedéeni, Zze spomenutd revollcia sa v praxi postupne etabluje. Nedostala sa vak zatial do $kél. Aby sa vak dizajn mohol stat
akcelerdtorom spolocenskych inovacii v miere, ktora sa v beZnej praxi prejavi vyraznejsie, dizajnérske vzdelavanie potrebuje “novy jazyk”, ktory
zmeni vnutorné vnimanie discipliny ako takej. Oblast produktového dizajnu potrebuje prehodnotit vlastné hranice a vnorit sa do ostatnych
disciplin prostrednictvom novych foriem spoluprace.

Obsah troch nasledujucich podkapitol (3.1 Siet, 3.2 Proces, 3.3 Osobnost) bol suéastou autorkinej publikacie Dizajnérsky kompas. Do habilitaénej
prace ich zaradujeme s ciefom doplnit nazorovy obraz o praktické pristupy k oblasti dizajnérskeho vzdeldvania.1

1 -vid. strany 18.-24., LIPKOVA, Michala. Dizajnérsky kompas : Nastroje a metddy dizajnérskeho vyskumu v akademickom prostredi CD-ROM
[elektronicky dokument]. 1. vydanie. Bratislava : SPEKTRUM STU, 2021. 63 s. [8,4 AH]. Dostupné na internete:
<https://www.fa.stuba.sk/buxus/docs/Ateliery/at-test/skripta/ Lipkova-M_DIZAJNERSKY-KOMPAS.pdf>. ISBN 978-80-227-5105-6.
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IMG 037 Socidlne inovécie Improvizované pracovné prostredie a interdisciplinarny tim na letnej Skole Holis v portugalskom ,,centre rurdinej
buducnosti” Clara 2019 © Krstan Petrucz

IMG 038 Improvizacia Kreativny workshop, na ktorom vznikla kolekcia Lost & Found by Vitra, konzultacie objektu Vlasty Kubusovej 2013
Flowers for Slovakia, o.z.

IMG 039 Kolektivna inteligencia Online spolutvorba kuratorskych konceptov pre program eurépskeho mesta kultdry Kaunas 2022 2020 © Michala
Lipkova
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3.1 Siet

Gilles Deleuze a Félix Guattari vydali svoje dielo Tisic plosin prvy raz v roku 1980, v dobe ked'si len malokto dokazal predstavit, do akych rozmerov
dospeju moznosti elektronickej komunikacie a informacnych technoldgii. Kniha bola koncom dvadsiateho storocia povaZzovana za hlavné
vyjadrenie poststrukturalizmu a postmodernizmu. Prva kapitola diela je venovana progresivnej metafore rizémy (z latinského rhizoma), ktoru
autori opakovane davaju do kontrastu s arborescentnym systémom, metaforou stromu, ktord pre nich predstavovala prevladajuce linearne,
hierarchické usporiadanie. Deleuze a Guattari st zo stromov unaveni, lebo ndm podla ich slov ,uz spdsobili dost utrpenia”. Ziadna myslienka nie je
arborescentnd a mozog nie je ,,zakorenena alebo rozvetvend zéleZitost” (Deleuze & Guattari, 2005, s.15).

Metafora rizomy je odvodena od rovhomenného oznadenia z botaniky, kde je rizdma definovana ako subor horizontdlnych podzemnych stoniek
(¢i koreriov) rastliny, schopnd produkovat vyhonky a koreriové systémy novej rastliny (Britannica, 2018). V slovenéine sa mdzeme stretnut s
oznacenim podzemok ¢i pakoreri, prikladom rizémy je zazvor, ale aj byliny ¢i pyr. Ako filozoficky koncept Deleuze a Guattari rizdmu chapu ako
mnohost bez zaciatku a konca, bez logickej $truktury a pravidiel. Nesklada sa z jednotiek, definuje ju smer a rozsah. Koncept rizémy spochybriuje
hierarchické usporiadanie a bindrne chapanie, predstavuje pluralitu spdsobov, akymi mézeme pristupit k myslienke ¢i rieSeniu uréitého problému.
Deleuze a Guattari vo svojom texte predkladaju Sest ,pribliznych charakteristik” rizémy, ktoré vdaka svojej ,nadmernej véeobecnosti na tkor
pripadovych $tudii” ¢asto celia ,nebezpecenstvu svojvolnych interpretacii” (Gogora, 2009). Sest charakteristik rizémy opisuji Deleuze a Guattari
samostatne alebo v skupindch: ,,princip spojenia a princip heterogenity” (1 a 2), ,,princip mnohosti” (3), ,,princip asignifikantného zlomu” (4) a
»princip kartografie a princip odtlacku” (5 a 6).

Princip kartografie prirovndva rizému k mape. Mapa nema jediny hlavny vstup, ani spésob, akym by sme ju mali ¢itat. Akdkolvek mapa obsahuje
nekonecne velky pocet miest, v ktorych mézeme zacat, ked' sa v nej chceme zorientovat. S tym suvisi nepritomnost[2»]programu alebo ciela,
ktory by podmienoval vnutorné alebo vonkajsie smerovanie rizomy ako celku. Rizéma nie je sustava prvkov s vopred danym uéelom, ku ktorému
by mala kazda linia postupovat.[«2]Deleuze a Guattari sa dotykaju aj témy kategorii a[2»]klasifikacie. Podla Gogoru je neodkladnou tlohou
sucasnych filozofickych analyz zbavit kategoérie ich substancialnej povahy ale zaroven zachovat moznost ich vyuZitia. Najvacsi prinos pojmu rizomy
Gogora vidi prave vo vyrovnavani napatia medzi chapanim kategorii a ich aplikaciou ([«2]Gogora, 2009).

Princip spojenia hovori, Ze lubovolny bod rizomy méze a musi byt spojeny s ktorymkolvek inym. Deleuze a Guattari nechapu pojem konektivity
ako linearny vztah; na jednej strane $pecifikuju réznorodost linii a na druhej strane heterogenitu ich spojeni (Gogora, 2009). V rizomatickej forme
sa vzdjomné spojenia - interkonexie - uplatfiuju v plnom rozsahu. Pojmy, s ktorymi Deleuze a Guattari pracuju, nds upozorfiuji na vstup do
oblasti, kde prvou poZiadavkou je ,myslenie vo velkom*. Jedna z oblasti, ktoré v modeli rizémy nasli svoje usporiadanie, je kyberkulttra. Podla
Pierra Lévyho kyberkultira vychadza z principu interkonexie nielen vo svojich technologickych infrastruktdrach, ale priamo vo svojich
najvlastnejsich urceniach (Marcelli, 2011).

Digitdlne komunikaéné technoldgie akcelerovali Sirenie informdcii a ich premenu na vedomosti. Interaktivity, rychlost a otvorenost internetu,
pristup k rozsiahlym zdrojom vedeckych poznatkov alebo rovesnicke ucenie (z anglického ,,peer learning”) nas nutia prehodnotit stovky rokov
nemenny model instituciondlneho vzdelavania, ako aj samotné chapanie zakladnych pojmov ako su ,vzdelanie” ¢i ,vedomosti”, vratane
opodstatnenosti ich formalnej verifikacie. Pochopitelne, v niektorych odboroch a profesiach to plati viac ako v inych.
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Vzdeldvanie v oblasti dizajnu a informacnych technoldgii, vzhladom na rychly vyvoj v praxi tychto disciplin, rozhodne patri medzi tie, pri ktorych
tradiéné vyskumné metddy v kombinécii s dizkou $tandardnych cyklov financovania a publikovania spdsobuji oneskorenie znalosti a ich fakticku
zastaranost v ¢ase zverejnenia aj o niekolko rokov. Nie ndhodou sa v spomenutych odboroch ¢im dalej tym ¢astejSie v praxi Uspesne uplatfiuju
jednotlivci bez formalneho vzdelania, ktori ziskali svoje vedomosti z verejne dostupnych zdrojov (ako napriklad komunitne spravované
hypertextové databdzy - tzv. Wiki), neformélneho vzdelavania ¢i komerénych kurzov zameranych na Ciastkové znalosti z odboru.

0 presahu metafory rizémy do oblasti pedagogiky sa mézeme v odbornej literature docitat ako o rizomatickom vzdeldvani & skér rizomatickom
uceni. Jednou zo zékladnych charakteristik rizomatického ucenia je fakt, Ze nema vopred dany Struktdrovany format. Osnovy nie su riadené
vopred definovanymi vstupmi od experta, vznikaju v redlnom case z prispevkov tych, ktori sa zdicastiuju procesu ucenia - komunita tvaruje osnovy
vzdelavacieho procesu podobne, ako rizéma reaguje prispdsobovanim svojej struktiry na podnety vonkajsieho prostredia (Cormier, 2008).
Fluidné pravidla rizomatického ucenia sa, bez pevne definovaného zaciatku a konca, umoziuju, aby sa hnacou silou vzdelavacieho procesu stal
udiaci sa Student. DéleZitu ulohu zohrava komunita, ktora sa stava zdrojom znalosti. Vedomosti rizomatické ucenie povazuje za “pohyblivé ciele”.
Kolaborativna tvorba a vzajomna verifikacia vedomosti vznikd v redlnom ¢ase a kontexte. Cormier uvddza, ze “vedomosti sa stavaju
vyjedndvanim”. Pri rizomatickom modeli zaroven odpadd potreba externej validacie vedomosti €i UspesSnosti u¢ebného procesu. O tom, ¢o je
“ziskand znalost”, v rizomatickom uéeni rozhoduje komunita, na zaklade uzito¢nosti danej informacie pre fiu (Cormier, 2008).

Rizomatické uéenie ma viacero spolo¢nych ¢&ft s inymi pedagogickymi modelmi. Ako jeden z nich méZzeme uviest konektivizmus, pedagogicky
model uvedeny v prvom desatro¢i 21. storo¢ia v textoch Georga Siemensa a Stephena Downesa. Konektivizmus sa snaZi o blizSie porozumenie
uceniu v digitdlnom veku, integruje principy suvisiace s tedriami chaosu, sieti ¢ samoorganizacie. Chape vedomosti ako siet a u¢enie ako proces
rozpozndvania vzorov. UZ samotny nazov Siemensovho ¢lanku Tedria ucenia sa pre digitalny vek (Siemens, 2005) zddrazfiuje pozornost, ktoru
konektivizmus venuje vplyvu technoldgii na nas Zivotny styl, spdsob komunikdcie a ziskavanie vzdelania. Downes pouZil vo svojom prvom c¢lanku
vyraz ,konektivhe vedomosti” (v origindlne ,connective knowledge”), ktoré podla neho vznikaju verejnou participiciou mnozZstva aktérov, ako
priklad uvadza otvorent encyklopédiu Wikipedia. Vzdeldvacie siete podla Downesa charakterizuju Styri zakladné vlastnosti: diverzita nazorov,
samostatnost jednotlivych ¢lenov, ich vzdjomnd interakcia a otvorenost celého systému (Downes, 2005).

Aj ked aplikovanie rizomatického ucenia na $tudijny program vysokej Skoly sa moZze javit ako nemozné, a pravdepodobne kontraproduktivne, jeho
pouZivanie v rdmci vybranych kurzov (v nasom pripade ateliérovej vyuky) sa opakovane ukazalo ako Uspesné. Argumenty pre aplikovanie metod
rizomatického ucenia v praktickych rovinach dizajnérskeho vzdelavania nachadzame 1. v potrebe efektivnej medziodborovej spoluprace, ktoru
dokaZzu vyrazne podporit kolaborativne digitdlne nastroje a rovesnicke u¢enie bud medzi jednotlivym ¢lenmi timu, alebo priamo so zadavatelmi
jednotlivych projektov, dalej 2. v osobnej Specializacii Studenta, ktord umozriuje flexibilita cielov a osnov, individualne formovanie dizajnérskeho
procesu, a v neposlednom rade v 3. zabezpeceni aktualnosti ziskavanych poznatkov, ktoré sa v oblasti dizajnu a suvisiacich (napr. vyrobnych)
technoldgii vyvijaju rychlym tempom.
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3.2 Proces

Pochybnosti o aktudlnosti si¢asného spdsobu univerzitného vzdeldvania dizajnérov nie st novinkou. V praxi (najma v oblasti IT a digitalneho
dizajnu) sa pohybuje vela Uspesnych tvorcov, ktory sa netaja tym, Ze si samoukovia a Ziadne akademické odborné vzdelanie neabsolvovali. Aj
napriek rychlemu rozvoju alternativnych formatov vzdeldvania, aj dnes dokaZzeme najst viaceré argumenty pre relevantnost
inStitucionalizovaného vzdeldvania méze to byt pokrocilé technické vybavenie skoly, ku ktorému nema jednotlivec bezne pristup, alebo uz
viackrat spominand podpora projektovej interidisciplinarity, pristup k expertize v $pecifickych vednych odboroch, ktorou dokaze byt unikitne
najma prostredie technickych univerzit. Dal$im silnym argumentom stéle zostava aj komunita, relevantna siet kontaktov, ktort $tudujuci pocas
Skoly ziska, a do ktorej by v pripade dizajnu mal spadat aj kontakt s relevantnymi hra¢mi z praxe.

Medzi vyssie spomenuté argumenty by malo v neposlednom rade patrit aj kvalitné vedenie vzdeldvacieho procesu. Informacie su v si¢asnosti
lahko dostupné a ich mnoZstvo exponencidlne rastie. S rasticou dostupnostou a kvantitou informacii v kombinacii s urychlujicim sa vyvojom
informaénych technoldgii sa meni aj klasické vnimanie vedenia vzdeldvacieho procesu, tlohy pedagdga ako hlavného nositela informacii a zdroja
,spravnych odpovedi”. Vedenie vzdeldvacieho procesu v prostredni vysokého Skolstva (v kreativnych odvetviach, akymi je dizajn obzvlast) uz v
sucasnosti nemusi (alebo skér neméze) zostat len tlohou tych, ktori ,vedia” a ,uéia”. Vznikd potreba novych pristupov vedenia vzdeldvacieho
procesu - odborného vytvérania kontextu dostupnych informacii, moderovania, facilitacie, mentoringu, liderstva, schopnosti vyvolat zvedavost,
nadchnut a ziskat.

Ciefom dizajnérskeho vzdeldvania v oblasti zamerania na navrhovanie produktov by pochopitelne malo byt ziskanie kompetencii a zru¢nosti
potrebnych na vykondavanie praxe, ¢i uzZ z perspektivnej pozicie zamestnanca alebo samostatne tvoriaceho dizajnéra. Zdmerom tohto textu je
nadrtnit mozaiku uloh, ktoré si vedenie si¢asného vzdelavacieho procesu v oblasti dizajnu vyzaduje. Nasledujlce zavery boli vyvodené na zaklade
vlastnych skusenosti vedenia prierezového predmetu zameraného na vyuku dizajnérskeho navrhovania a z pohladu potrieb dizajnérskeho
vzdelavania v oblasti produktového dizajnu v prostredi slovenského vysokého Skolstva.

Vyznam vytvarania kontextu - kurdtorského vyberu z masivneho mnozstva informacii, ktoré su vdaka internetu k dispozicii, odraza pojem tzv.
informacného kuratorstva (Cerny, 2019). Podla Cerného informaény kurator pdsobi ako ,,sito” pre vyber objektov a $truktr, ku ktorym bude
cielovy uZivatel (v nasom pripade $tudent dizajnu) mat pristup. Kurator by mal zdroje informdcii a dat odborne a kriticky hodnotit, s cielom vylucit
skreslené, nekvalitné alebo fragmentované informacie. Pri oznaceni tejto pozicie vo vzdeldvacom procese sa mdzeme stretnit aj s oznacenim
online kurator (Brdlicka, 2013). Brdlicka ¢innost online kuratora charakterizuje ako pomoc inym najst a spracovat zmysluplné informacie
prostrednictvom toho, Ze nazorne demonstruje, ako tuto ¢innost robi on sdm. Inpirovany systémom PKM (Personal Knowledge Management)
Haralda Jarcheho rozdeluje tuto ¢innost do troch krokov - vyhladavanie, spracovanie a zdielanie. Skusenosti, ktoré online kurator do tejto ¢innosti
vklada, ddvaju prijemcovi moznost jednoduchsie sa orientovat a rychlejsie dospiet k pochopeniu v oblasti danej problematiky.

Podobné kuratorstvo je v kontexte vedenia dizajnérskeho procesu v akademickom prostredi uplatnitelné predovsetkym vo fazach ivodného
vyskumu, a jeho cielom by malo byt v prvom rade poskytovanie podnetov k dalSej samostatnej ¢innosti studentov. Prinosom vedenia
vzdeldvacieho procesu by malo byt odhalovanie unikatnych suvislosti a prepojeni (napriklad aj medzi viéeobecne znamymi skuto¢nostami), ktoré
nie su bezné a vyvolat zaujem o ich dalSie skimanie. Proces Uvodného vyskumu by mal byt nielen o hladani odpovedi, ale predovsetkym o
schopnosti klast v danom kontexte relevantné otazky.
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Na otazku Ulohy hodnét vo vzdeldvacom procese reaguje koncept kritickej pedagogiky. Za korene kritickej pedagogiky byva povazované dielo
brazilskeho autora Paula Freira s nazvom Pedagogika utlacanych. Freire vo svojej knihe, prvy raz publikovanej v anglictine roku 1970, hovori o
vtedajSom systéme ako o ,bankarskom” modeli vzdelavania, kedy ucitelia prostrednictvom procesu jednosmernej komunikacie vkladaju
vedomosti do Studentov, ktori si povazovani za akési ,prazdne schranky”. Freire pomenovava tento akt ako ignoranciu a negaciu vzdeldvacie
procesu (Freire, 1970, s. 72). Mechanické spracovavanie ,vkladanych vedomosti” studentami povazuje Freire za proces potldcania kritického
myslenia. Opisuje realitu ako ,,proces, ktory podlieha neustalej transformacii”, a kritické vedomie povaZzuje za hlavi podmienku aktivit, veducich k
spolocenskej zmene prostrednictvom kritiky a aktivizmu. Oslobodenim vzdelavania je ,,akt poznavania”, ktory dava do kontrastu s transferom
poznatkov (Freire, 1970, s. 75-79). V dobe svojho vzniku opisované myslienky prispeli k vybudovaniu zédkladného diskurzu, z ktorého v USA vyrastli
hnutia bojujlce za ludské prava ¢i proti diskrimindcii postihnutych.

Kriticka pedagogika na vysokych $koldch nemusi automaticky znamenat podporovanie politického aktivizmu, reflexia dominantného status quo
viak svoje dolezité miesto v univerzitnom vzdeldvani dizajnérov jednoznaéne ma. Schopnost identifikovat skrytd agendu, orientovat sa v
mnoiZstve uhlov pohladu na urcity problém je nevyhnutne potrebné k uréeniu dizajnérskych kritérii a cielov projektu, ktoré budu pre autorsku
tvorbu smerodajné. Dizajnér produktu prostrednictvom svojej prace aktivne reaguje na spolocensky kontext, ¢i uz ide o vyber materidlu, zvolenu
technoldgiu alebo spdsob vyroby navrhovaného objektu a pod. - maloktory z tychto aspektov sa dnes da vytrhnut zo Sirsieho spolo¢enského,
ekonomického ¢i politického kontextu. Z tohto dévodu povaZzujeme v procese vedenia ateliérovej tvorby aplikovanie dialogickych a
emancipacnych metdd, typickych pre kriticki pedagogiku, za nesmierne délezité. Ciefom emancipatnej metddy vo vyuke dizajnu je aktivovat u
Studentov schopnost ziskavat vedomosti a ucit sa nezavisle, klast studentom otazky a stavat pred nich vyzvy (Oven & Predan, 2015). Aktivny
Student pritom nemusi hned' poznat odpovede. V dlhodobom horizonte je cielom emancipacnej metddy to, aby Student bol schopny efektivne
aplikovat metddu individudlneho uéenia sa, aby bol aj po ukonéeni $tudia schopny hladat a kriticky vyhodnocovat nové spdésoby vzdelavania sa v
akejkolvek oblasti, ktora je vdanom momente pre jeho prax dolezita (Lipkova, 2016).

Pri dalSom z rozmerov Uspesného vedenia dizajnérskeho vzdeldvania si pomézeme pojmami ako mentoring ¢i koucing. Do popredia sa v oblasti
vysokoskolského vzdeldvania stéle ¢astejSie dostdvaju nastroje podporujuce individualny osobnostny rozvoj Studenta. S obidvomi terminmi,
ktorych vyznam by sme mohli volne preloZit ako ,,zati¢anie” alebo ,,odborné vedenie”, sa v sti€asnosti stretdvame najcastejsie v prostredi
podnikania a biznisu ako s formami neformalneho vzdelavania. Vo vacsich firmach sa mézeme stretndt aj s institucionalizovanymi formami
mentoringu, ako s nastrojom manaZmentu talentov. Mentoring a koucing chapeme ako prenos znalosti zo skisenejSej osoby na niekoho, kto sa
chce rozvijat. Vyraz koucing (z anglického ,,coach”, ,coaching”) mézeme preloZit aj ako ,trénerstvo”, pochadza zo slangu univerzitného prostredia
anglického Oxfordu z konca devatnasteho storocia, kde sa zacalo pouZivat prvykrat v zmysle instruovania ¢i trénovania jednotlivca na zvladnutie
skusky. Neskor sa tento vyraz zaroven uplatnil v Sporte (Harper, 2021). Vyraz mentoring je odvodeny od postavy Mentora z Homérovho diela
Odyssea. Mentor bol priatel ithackého krala, ktory mu zveril vychovu svojho syna Télemacha. Z tohto dévodu niektoré zdroje uvadzaju ako jednu
z charakteristik mentoringu prave medzigeneracny rozmer prenosu poznatkov. Ako dalsi z rozdielov byva uvadzany aj konkrétny ciel, ktory je
typicky pri koucingu a ktory kou¢ svojmu zverencovi pomaha dosiahnut v stanovenom ¢asovom intervale. Existuje mnoZstvo pristupov k obidvom
tymto typom vedenia “Studujucich”, a novinkou nie je ani ich uplatnenie vo vzdeldvani. Mentoring ma svojou zdkladnou formou (stretnutia 1:1)
blizko k individudlnym konzultaciam, ktoré v sicasnosti v ramci vedenia ateliérovych projektov prebiehaju, zasadny rozdiel je viak v samotnom
obsahu. Na rozdiel od odbornych konzultacii dizajnérskeho zadania, ktoré su bezné v dnesnej praxi, mentoring pokryva Sirsie spektrum
problematik a vyZzaduje si od vediceho procesu okrem odbornych vedomosti aj nadstandardné komunikac¢né zrucnosti, analytické myslenie a
zékladné znalosti psycholdgie.
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Jednym z dolezitych aspektov ateliérovych projektov je rozvijanie schopnosti kreativnej prace v kolektive. Ci uz ide o medziodborovui spoluprécu,
spolupracu s firmou alebo pracu v skupine dizajnérov, akykolvek z uvedenych kolektivnych pristupov si vyZzaduje efektivnu facilitaciu procesu
realizacie projektu. Zaklad pojmu ,facilitacia” pochadza z latinského korena facilitas, (adjektivum facilis, verbumfacere) a vo vSeobecnosti sa
pouziva na opisanie sposobilosti prace so skupinovou dynamikou. Doslovny preklad tohto pojmu je ulahéovanie ¢i urychlovanie. V pedagogike a
andragogike pojem facilitacia a facilitativne ucenie oznaduje sp6sob vzdeldvania, ktory nie je odovzdavanim hotovych poznatkov, ale prebieha
formou kladenia otazok skupine, s cielom samostatného nachddzania novych rieseni. (Ondrusek, 2009). V nasom pripade chapeme facilitaciu ako
¢innost jednotlivca, ktord ma za ciel ulahéit komunikaciu v time ¢ SirSej pracovnej skupine. Facilitator by mal disponovat $pecifickym typom
Lprocesovej expertizy”, ktord umozni timu alebo skupine robit rozhodnutia a planovat s vyuZitim Gcasti vietkych zainteresovanych. Castokrat ide
o kratkodobu, nezainteresovand pomoc ,tretej strany” v komunikacii a rozhodovacich procesoch. Facilitator nemusi byt odbornik, v pripade
poufZitia facilitacie v dizajnérskom procese je vsak efektivny prave tzv. ,konzultantsky Styl” (Ondrusek, 2009, s. 10), ktory je charakteristicky
vysokou mierou direktivity a odbornosti, a ktory je charakteristicky ponukanim alternativ a prikladov rieseni z inych porovnatelnych kontextov.
Témou facilitdcie participativnych procesov a ich nastrahami v dizajnérskom procese sa zaoberd aj Ezio Manzini vo svojej knihe Design, When
Everybody Designs. Manzini sa vo svojich textoch venuje primdarne ulohe dizajnu v kontexte socidlnych inovacii, a opakovane sa dotyka témy
ulohy dizajnérskej expertizy v participativnych procesoch. V kapitole Dizajn pre socidlne inovacie upozoriuje na dve extrémne polohy dizajnu,
zjednodusené chapanie ktorych moze byt v participativnych procesoch kontraproduktivne - hovori o pojmoch , big-ego design” a ,,post-it design”
(Manzini, 2015, s. 66, Box 3.2). Pristup oznacovany ako , big-ego design” opisuje ako , pozostatok minulého storocia”, kedy podla Manziniho bol
dizajn vnimany ako vysledok ¢innosti nadanych jedincov, ktori prepoZiciavali predmetom a prostrediu odtlacok svojej unikatnej autorskej
kreativity. Druhy extrém, ,post-it design”, vnima Manzini ¢iastocne ako reakciu na opisany koncept ,genialneho dizajnéra”, ako pristup
vychadzajuci zo snahy zaclenit prostrednictvom participativnych nastrojov do procesu navrhovania Sirsie spektrum zaujmovych skupin, ktorych sa
predmet navrhu tyka. Problém podla Manziniho vznika prave pri prehnanej opozicii tychto dvoch extrémov — , post-it design” castokrat redukuje
dizajnérov prinos na mechanické spracovanie vysledkov skupiny a kreativny prinos tvorcu je potlaceny do Uzadia. Zd6raznenie tohto Uskalia a
extrémnych pozicii dizajnu je cennou pripomienkou déleZitosti uvedomelého pouZivania participativnych nastrojov a dizajnérskeho myslenia v
procese navrhovania. Manzini vidi sic¢asny dizajn ako vyvazenu kombindciu kreativity a “dizajnérskej kultury” s dialogickou spolupracou, pricom
prvé dve by mali byt paralelné s tretou. Cielom dizajnérskeho vzdelavania by malo byt naucit Studentov transformovat vlastnu kreativitu a
dizajnérsku kultdru do vizii a navrhov.
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V texte sa zamerne vyhybame vyrazom ako “pedagdg” alebo “ucitel”. Pri zdoraznovani samostatne] prace Studenta a podpore jeho kritického
myslenia sa ndm v3ak zaroven podsutva Uvaha, ¢i a do akej miery je potrebné, aby bol veduci vzdeldvacieho procesu v oblasti dizajnu zaroven aj
aktivnym tvorcom, zastupcom profesie, ktorej vykondvanie je cielom daného vzdeldvacieho procesu. Inymi slovami - pontka sa nam pre mnohych
kontroverzna ¢&i provokativna otazka: musi veduci vzdelavacieho procesu, v naSom pripade procesu navrhovania produktov, sam byt aktivnym
dizajnérom? Sucasné nastavenie na vysokych skolach v slovenskom prostredi na tito otdzku ,jednoznacne ano”. Veducimi ateliérov na vysokych
Skolach su praktici, dizajnéri ¢astokrét s identickym vzdelanim, ktorého su neskdr sami suiéastou z opacnej strany. Samotny jazyk, pouZivany v
suvislosti s vedenim kreativneho procesu v prierezovych predmetoch zameranych na navrhovanie eSte aj dnes podsuva paradigmu kreativnej
autority, autorskej pozicie “veduceho ateliéru” hodnej nasledovania.

Odbornost je samozrejme potrebnd, a jej dosiahnutie u Studenta je ciefom Studia dizajnu. Otazka, ktord sme si poloZili, je viak zavadzajica. Ta,
ktoru by sme si mali poloZit, je, ¢i je dostadujuce, aby bol proces vedenia ateliérovej tvorby vedeny ,len” so zameranim na tréning odbornych
zruénosti. Tento text sa snazi argumentovat pre potrebu va¢Sej rozmanitosti pristupov. Inymi slovami, vytvarna a technickd odbornost v oblasti
dizajnérskeho
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vzdeldvania dnes nestadi. Studium by malo poskytnut Sirsiu $kalu vyssie opisanych zru¢nosti. Diverzita pristupov vedenia v ramci ateliérovej
tvorby, ktoru tento text navrhuje, by mohla byt dosiahnutelna timovym pristupom k vedeniu a participacii viacerych oséb, $pecializujicich sa na
jednotlivé z uvedenych oblasti, ktoré by sa mohli vzajomne vo vedeni dopliiat. , Timové uéenie” je jednou z podmienok vedenia kurzov napriklad
na stanfordskej d.school, pricom kazdy z kurzov vedd minimalne dve osoby, pritomné na vsetkych hodinach (Roth, 2015, s. 150). Podla Rotha tato
metdda poskytuje Studentom bohatsiu skdsenost a podporuje prostredie nazorovej a disciplindrnej diverzity.

Pozicia odbornosti a zdielanie skisenosti z vykonu profesie nepochybne poskytuje vzdeldvaciemu procesu doleZitu pridanu hodnotu. Ciefom
tohto textu je zasadit profesijné skusenosti do kontextu ostatnych potrieb $tudujucich, buducich dizajnérov. St nimi 1. vyskum a kriticka
orientdcia v informacnych zdrojoch potrebnych k tvorbe, 2. rozvijanie kritického myslenia v SirSom spolo¢enskom kontexte, 3. facilitacia
dizajnérskeho procesu a 4. osobnostny rast. Uvedené zrucnosti nie su ani zdaleka jediné, ktoré dizajnér v sucasnej praxi k Uspesnej tvorbe
potrebuje, ale povaZzujeme ich na zaklade vlastnych skdsenosti za rovnako ddleZité ako odborné vedomosti a zruénosti, ktoré st v sucasnosti
bezne spdjané s dizajnérskou profesiou a vyucované na slovenskych vysokych Skolach. Priestor projektového vzdeldvania, ktory v sucasnosti
funguje ako hlavny nastroj vyuky dizajnérskej tvorby, zaroven povazujeme na prakticky tréning a rozvijanie uvedenych zru¢nosti za viac ako
vhodny.
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3.3 Osobnost

Vo svojej poslednej, populdrno-vedeckej knihe Stru¢né odpovede na velké otazky teoreticky fyzik a kozmoldg Stephen Hawking opisuje
inteligenciu ako schopnost adaptovat sa na zmenu, vysledok evoluéného vyvoja formovaného retazou prispdsobeni sa novym Zivotnym
podmienkam. Je presvedceny o tom, Ze vo vzdelani neexistuje Ziadny fixny ciel ani staticka Uroveri vedomosti, ktori moézeme ako jednotlivec Ci
[udstvo dosiahnut. Rasttica komplexnost systémov, ktoré sme ako fudia schopni vytvarat, bude podla Hawkinga udavat charakter aktudlneho
milénia (Hawking, 2018, s. 157). V suasnosti skuto¢ne mdzeme pozorovat rychly rozvoj vednych odborov, ktoré priecku, na ktord sa chceme
prostrednictvom vzdeldvania dosiahnut, posuvaju neustéle vyssie.

Dizajnérska prax je vnorena do tychto rychlo sa vyvijajucich disciplin. Logicky sa z tohto dévodu neustéle vyvija a diverzifikuje tiez. Nie je
tajomstvom, Ze tento trend sa s velkou pravdepodobnostou tak skoro nezmeni. Na ¢o klast déraz v akademickom vzdeldvani dizajnérov v dobe,
ked'sa v praxi vyzadované vedomosti a charakter cielovej profesie neustdle menia? Kde hladat konstanty, ktoré pomézu absolventovi uplatnit sa?
Odpovedou, ktora neméze byt prekvapenim, je osobnostny rozvoj a individualna 3pecializécia $tudujiceho. Vzdeldvanie v 21. storo¢i smeruje do
personalizovaného prostredia, v ktorom bude obsah a forma prispdsobovany jednotlivym $tudentom (Cerny, 2019). Co to presne méze
personalizacia $tudia znamenat pre vzdeldvanie v oblasti navrhovania produktov?

Prax v oblasti produktového dizajnu je siborom Specifickych kompetencii, ktoré su v si¢asnosti odlisné pre rozne dizajnérske zamerania a
segmenty tvorby, v ktorych sa Studenti rozhodnu pésobit. Aj vzhladom na dynamicky vyvoj a diverzifikaciu dizajnérskej profesie je nemozné
vytvorit osnovy, ktoré by univerzélne zastresili vietky aspekty stc¢asnej dizajnérskej praxe - a ak by to aj mozné bolo, nebolo by to potrebné ani
relevantné pre vetkych Studentov. Ako priklad mdzeme uviest dizajn dopravnych prostriedkov v porovnani s navrhovanim vyrobkov pre oblast
spotrebnej elektroniky v rychlo sa rozvijajlcej oblasti internetu veci (10T). Kym transport dizajn vyZaduje silnu orientaciu na vytvarné kvality
Studenta, manualne a digitdlne modeldrske zrucnosti, vypovednu dizajnérsku kresbu, cit pre tvarovanie a tvorivé sebavedomie v oblasti
automobilového stylingu, oblast dizajnu loT zariadeni si vyZzaduje znacne iny set zruénosti: zameranie na uzivatela, zmysel pre dizajnérsky vyskum,
formovanie uzivatelského zazitku, schopnost iterativne testovat a poznat technické pozadie vyvoja digitdlnych produktov. Uz aj tento stru¢ny a
nekompletny vypocet nam jasne ukazuje, o aké radikalne odliSné zamerania sa jedna.

Koncept vertikalnych ateliérov v odbore Dizajn na FAD STU je zaloZeny na moznosti volby. Student si vyberom ateliéru voli zameranie a ma
moznost prispdsobovat si svoje $tidium prostrednictvom vyberu ateliérovych tém a ich vedenia. Volba tém a dizajnérskeho procesu pouzivanych
pri realizcii ateliérovych zadani na nosnych prierezovych predmetoch je dobrovolna a v stcasnosti je volne ponechana na osobnych
rozhodnutiach Studenta. Vyber a tvorba osobného programu nie je cielene podporovany na Ziadnom z povinnych ani volitelnych predmetov.
Délezitost tychto rozhodnuti je pre budtce uplatnenie studentov zasadna a tvorbe osobného programu studenta by mala byt venovana
systematickd pozornost.

Jednym zo spbsobov, ako Studujicemu pri formovani vlastného programu pomact, je systematické stanovovanie a reflexia osobnych cielov -
napriklad v rdmci zdvere¢ného hodnotenia. Ako zaujimavy priklad podpory osobnej Specializacie ndm moZe posluzit pristup Bernarda Rotha,
opisany v jeho knihe Achievement habit (Roth, 2015), ktord ako naznaduje uz nazov, je venovana tomu, ako docielit ziskanie ,,navyku na
dosahovanie vysledkov”. Roth, ako jeden zo zakladatelov d.school (Hasso Plattner Institute of Design na univerzite v Stanforde), je povaZzovany za
jedného z pionierov dizajnérskeho myslenia. O dizajnérskom mysleni sa vyjadruje ako o niecom, ¢o ,pouZival pol storocia” predtym, ako ,to”
David Kelley pomenoval (Roth, 2015, s. 11). Roth v knihe opisuje svoj kurz Designer in Society (v doslovhom preklade “dizajnér v spoloc¢nosti”),
ktory od roku 1969 viedol na stanfordskej strojnickej fakulte. Zdkladom kurzu bol vlastny projekt, ktorého charakter aj ciele si urc¢ovali sami
Studenti. Hlavnym ciefom kurzu bolo podla autorovych slov , povzbudit $tudentov,
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aby prevzali kontrolu nad svojim Zivotom”. Kurz podporoval sebauvedomenie Studentov, s cielom lepsie porozumiet vlastnej identite, motivacii,
podporit ich sebavedomie pri rozhodovani. Podstatou kurzu bolo zrealizovat nieco, ¢o Student ,vZdy chcel spravit, ale nikdy neurobil”. Roth pri
hodnoteni kurzu v jeho zévere ,,znamkoval” jedinu vec - ¢i Student splnil sebou vytyceny ciel, alebo nie. Skrytym posolstvom tohto pristupu je
nutnost prevziat osobnu zodpovednost za vlastny Uspech.
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Efektivny spdsob, ako spoznat vlastné silné a slabé stranky poskytujui osobnostné testy. Ich stéle ¢astejSie pouZzitie v personalistike ¢i pri tvorbe
timov toto tvrdenie len podporuje. Ich aktivne pouzivanie vo vyukovom procese pocas stidia by dokazalo podporit sebapoznanie studenta a
nésledne aj jeho schopnost vybrat si osobné zameranie vdaka objektivnemu pomenovaniu vlastnych silnych stranok. Jednou z metdd, ktoré
zamestnavatelia pouzivaju pri pohovoroch alebo na rozvoj vlastnych zamestnancov aj v slovenskom prostredi, je metdda psychologického
hodnotenia Clifton Strengths, nazvana podla jej zakladatela, amerického psycholéga Donalda O. Cliftona. Vo svojej teérii Clifton povazoval ,,silné
stranky” za vysledok maximalizacie talentu. Za filozofiou silnych stranok je presvedéenie, Ze jednotlivci st schopni ziskat ovela viac, ked vynaloZia
usilie na vybudovanie svojich najvacsich talentov, ako ked vynaloZia porovnatelné usilie na napravu svojich slabosti (Clifton & Harter, 2003).
Spravne kombinovanie ,surovych talentov”, ktoré fudia maju prirodzene, s uz existujicimi alebo postupne ziskavanymi schopnostami a
vedomostami, je podla tejto tedrie cestou k dosahovaniu Uspechov. Licenciu na testy pouZivajuce Cliftonovu metédu dnes celosvetovo poskytuje
americka firma Gallup. Prostrednictvom 177 otdzok test vyhodnocuje ,surové talenty”, na zaklade ktorych su identifikované odportcania na
rozvijanie respondentovych silnych stranok. Test pracuje s 34 osobnostnymi témami, rozdelenymi do Styroch oblasti podla typu vodcovstva: 1.
uskutoériovanie, 2. ovplyviiovanie, 3. budovanie vztahov a 4. strategické myslenie. Kazdy jednotlivec ma unikatnu kombindciu charakteristik,
pricom test odporuca rozvijat prvych pat najsilnejsich. Ak sa vratime k dizajnérskemu $tudiu - test tohto typu by mohol vdaka identifikovaniu jeho
silnych stranok studentovi pomdct rozhodnut sa, na ktoru oblast dizajnu je vhodné zamerat sa v jeho konkrétnom pripade.

Aj ked pozname svoje silné stranky a pozndme svoje cielové zameranie, jednou z oblasti, ktoré su aj napriek tomu ¢astokrat u Studentov
problematické, je stanovovanie priorit v priebehu realizicie projektov. V sic¢asnosti existuje vela literatury venujucej sa ¢asovému manazmentu a
existuje velké mnoZstvo nastrojov s nim spojenych - ¢o je v3ak aj po zvladnuti zakladov projektového manazmentu pocas Studia ¢im dalej tym
zloZitejsie, je schopnost filtrovat kvantitu mozZnosti, ktoré mame k dispozicii, vediet sa zamerat sa na to podstatné. Moze ist napriklad o vyber
softvéru, s ktorym sa naucim pracovat na pokrocilej Grovni, vyber knihy, ktort pre¢itam do konca. Méze ist napriklad aj rozhodnutie o tom, kde
alebo ¢ vobec budem popri $ttdiu pracovat, kam pojdem na staz - mohli by sme pokracovat dalej. Zijeme v dobe, ktord nam, podobne ako
hypertext, podstva zoznam neustéle sa rozvetvujucich, exponencidlne sa mnoZziacich moZznosti. Vediet sa rozhodnut, kedy a komu povedat nie, je
stale dolezitejsie. Zaujimavy pohlad na tuto problematiku prindsa kniha Grega McKeowna, nestca vystizny nazov Esencializmus. Nie ndhodou
hned'v Uvode knihy uvadza ako priklad dizajnérsku tvorbu Dietera Rahmsa, ktory McKeownovymi slovami vraj tvrdil, ,Ze vSetko je Sum”, a naozaj
dolezitych je len malo veci (McKeown, 2014, s.9). Esencializmus McKeown opisuje ako ,,disciplinovani snahu o menej”. Odvoldva sa na Paretovo
pravidlo (20% nasho Usilia prind3a 80% nasich Uspechov) alebo napriklad skdsenosti investora Warrena Buffetta (“urcité ¢innosti prinasaju
exponencialne lepsie vysledky nez iné”). Ako osvedéené metddy pre robenia zasadnych rozhodnuti identifikuje McKeown 1. kladenie spravnych
typov otazok - esencialista sa nepyta ,,Ako mdzem stihnut vietko?” ale “O ¢o mi naozaj ide, ktort z moznosti uprednostnim?”, 2. nekompromisné
vyhradenie si ¢asu na reflexiu (vytvorenie si navyku na ¢as venovany premyslaniu nad strategickymi otdzkami bez vyruseni ako su telefén ¢i
internet), 3. praktizovanie holistického myslenia (zamyslanie sa nad vy$sim cielom, “esencidlnym zamerom” - v nasom pripade napr. buduce
uplatnenie Studenta), 4. vedenie si dennika, 5. definovanie si hranic alebo 6. vytvéranie si kazdodennych rutin, ktoré podporuju nase esencidlne
ciele.
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Stadium je priestor pre experiment: &m viac §tudent experimentuje, tym viac sa toho méze naucit nielen o svojich talentoch a schopnostiach, ale
najma sam o sebe. Projekty realizované pocas studia nie vidy vyjdu podla planu - a to je Uplne v poriadku. Akceptacia neuspechu viak v si¢asnom
vzdeldvacom systéme nie je samozrejmostou. Nie v3etci viak znasaju neuspechy rovnako, preto je velmi délezité podporovat kultdru postupného
pokroku a zlepSovania sa. Psychologicka Carol Dweck nazyva tento typ mentalneho nastavenia vo vzdeldvani v angli¢tine ako ,,growth mindset”,
¢o by sme mohli volne preloZit ako ,rastové nastavenie mysle” alebo ,rastové myslenie”. Opakom tohto spésobu myslenia je podla Dweckovej
tzv. fixné myslenie, ktoré je charakteristické vnimanim inteligencie (alebo v nasom pripade napriklad urcitého talentu) ako nie¢oho preduréeného,
daného, ¢o nie je mozné zmenit alebo ovplyvnit. Podla Dweckovej o vietkom rozhoduje nas pohlad na samych seba. Ak sme presvedéeni, Ze nase
schopnosti si nezmenitelné (dalsia z charakteristik fixného myslenia) budeme mat tendenciu sa v tomto presvedceni utvrdzovat - a nie uéit sa na
svojich chybach. Chyby, alebo zlyhania, méZu byt podla Dweckovej bolestivou skisenostou, ale nemali by nas definovat. Tedria rastového
myslenia definuje problémy a komplikacie, s ktorymi sa stretneme, ako nieco, ¢omu je potrebné Celit a z ¢oho sa treba poudit - nie ako nieco, ¢o
by nas vo vyvoji malo zastavit (Dweck, 2006).
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4 Zaver

»,Nestupas sa na uroven svojich cielov. Klesas na urover svojich systémov.”

James Clear, Atomic Habits

Prototypovanie zmeny. Nazov tejto prace je, nepochybne, aspirativny. Sicasnost ,vdaka“ klimatickej zmene, spésobenej antropogénnou
aktivitou, ¢eli nemalym vyzvam. Tak ako naznacuje vyssie uvedeny citdt, idedly ndm bez praktickych ndstrojov na uskuto¢nenie zmeny velmi
nepomdzu. Nazov predkladanej habilitatnej prace naznacuje vieru, Ze tak ako dizajn v 20. storoéi pomohol akcelerovat nastup konzumnej
spoloc¢nosti, dokaZze dnes pozitivne prispiet k tak ¢asto sklofiovanej transformacii - k presadeniu obehového hospodarstva ¢i nepopularnych
environmenalnych opatreni, k akceptacii novych modelov vlastnictva a pod.

Dizajnéri sa prostrednictvom svojej tvorby pohybuju naprie¢ disciplinami. Vnimaju svet holisticky ako siet prepojenych suvislosti. Maju schopnost
systémovo mysliet, predstavit si eSte nexistujlce rieSenia, ktoré pretavuju do uchopitelnych vizii, modelov a fungujucich prototypov. V dobe, ked
si uz len velmi tazko dokdZzeme predstavit riesenia komplexnych globalnych problémov, je prave schopnost zhmotfiovat, komunikovat a privadzat
do Zivota fungujuce alternativy, ¢oraz dolezitejsia.

Ci je tato viera v transformaénu silu dizajnu opodstatnena, ukaze ¢as.
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