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FAKULTA ARCHITEKTURY STU ako prosperujiica, medzindrodne uznavana a atraktivna

institdcia s motivovanymi zamestnancami - osobnostami a vynikajdcimi aktivnymi
Studentmi v odboroch architektira, urbanizmus, dizajn a krajinna architektdra.




UvoD

PredloZeny Dlhodoby zamer Fakulty architektdry Slovenskej technickej univerzity v Bratislave je strategickym
dokumentom na nasledujdce Stvorroéné obdobie 2019 — 2022, ktorym podrobnejsie upravuje svoje poslanie a dGlohy.
Prijatie Dlhodobého zameru fakulty vyplyva zo zékona o vysokych skolach. Fakulta architektiry STU (FA STU) prijala
svoj dlhodoby zamer formou obvyklou u porovnatelnych institdcii vo svete — formou dlhodobého strategického
planu naroky 2019 a7 2022.

Dlhodoby zédmer formuluje poziciu fakulty, deklaruje vlastnd identitu, vizie, poslanie, strategické ciele i nastroje
na ich dosiahnutie. Jej poslanie je plne v silade s ofakavaniami spolo€nosti rozvijat harmonickd osobnost,
vedomosti, midrost, dobro a tvorivost v ¢loveku, prispievat k rozvoju vzdelanosti, vedy a kultdry pre blaho celej
spolocnosti, a tym podporovat rozvoj vedomostnej spolo¢nosti. Vyznava von Humboldtove principy modernych
univerzit, ked' Studenti nie sd pasivni prijimatelia poznatkov, ale sami skiimaji, tvoria. Ucitelia ich pritom vedd
avytvarajtim vhodné podmienky. U¢ast $tudentov na ,produkcii” novyich poznatkov a technickych rieseni tak prinaga
kvalitativne lepsie vysledky vo vzdeldvani a celkovy pokrok spolo¢nosti. Strategické ciele st Struktirované podla
oblasti. Prvé tri — vzdelavanie, vyskum a spoluprica s praxou — kore$ponduja s hlavnym poslanim fakulty. Zvy3né
oblasti: sluzby, ludské zdroje, financie, priestory, sprava a riadenie si zamerané na zdroje. Progres v jednotlivych
oblastiach sa bude vyhodnocovat indikatormi, t. j. meratelnymi ukazovatelmi.

VYCHODISKOVE PODKLADY

«  Zakon €.131/2002 Z. z. z februara 2002: Zakon o vysokych skolach a 0 zmene a doplneni niektorych zikonov
vplatnom zneni

 Dlhodoby zédmer vzdelavacej, vedecko-vyskumnej, umeleckej, vjvojovej a dal3ej tvorivej é&innosti STU
v Bratislave 2012 - 2017: Strategicky rozvojovy plan

» Dlhodoby zdmer vzdelavacej, vedecko-vyskumnej, umeleckej, vjvojovej a dal3ej tvorivej éinnosti STU
v Bratislave: Strategicky rozvojovy pléan na roky od 2018

 Dlhodoby zédmer rozvoja FA STU na funkéné obdobie 2014 - 2018
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IDENTITAFASTU

Fakulta architektdry je sicastou Slovenskej technickej univerzity v Bratislave. Jej hlavnym poslanim je vzdelévacia,
vedecka, umelecké a projektové ¢innost v oblasti architektdry, urbanizmu a designu. Svojimi korefimi nadvézuje
na odkaz sldvnej a progresivnej Banskej akadémie v Banskej Stiavnici, zaloZenej v roku 1762 a pdsobiacej na Gzemi
terajsieho Slovenska 150 rokov. Oddelenie architektiry spoluzakladali v roku 1947 Emil Bellu$ s Eugenom Kramérom
a dalgimi, a stddium bolo analégiou Vysokej skoly architektury a pozemniho stavitelstvi CVUT v Prahe. Stidium
v tom obdobi zabezpecovalo 5 tstavov. Odbor architektiary a pozemného stavitelstva vznikol v roku 1950. Fakulta
v dnednej podobe vznikla v roku 1976, bola zriadena na ziklade nariadenia vlady ¢. 93/1973. Za obdobie svojho
posobenia prispela k vychove osobnosti niekolkych generacii slovenskej technickej inteligencie, k ekonomickému
a socidlnemu rozvoju Slovenska, k pokroku vedy, k rozvoju institdcii ako aj k budovaniu infrastruktdry na naSom
Gzemf.

VIZIA

Fakulta architektary STU v Bratislave sa chce profilovat ako prosperujlca, medzindrodne uznavana a atraktivna
institdcia s motivovanymi zamestnancami - osobnostami a vynikajicimi aktivnymi Studentmi v odboroch Architek-
tdra, Urbanizmus, Dizajn a Krajinna architektdra. Chce poskytovat kvalitné, medzinarodne porovnatelné vzdelanie
pre Siroké vrstvy mladej generécie v perspektivnych oblastiach, zaloZené na vlastnom béadani, kritickom mysleni,
podnikavosti a tvorivej ¢innosti, so zretelom na praktické uplatnenie v Zivote a s ohladom na humanny rozmer
vzdeldvania a technického pokroku. Chce prispievat k ekonomickému a socialnemu rozvoju regiénu.

POSLANIE

Poslanim FA STU, ako vzdelévacej a vyskumne orientovanej fakulty, je vedeckym vyskumom ziskavat, inZinierskou
a dalSou tvorivou &innostou aplikovat a 3irit nové poznatky, vzdelavat a vychovavat mladd generédciu v duchu
principov humanizmu a ludskosti.

HODNOTY

vzdelanie, pokrok, ludskost, midrost, kreativita, otvorenost, kvalita, proaktivita




STRATEGICKE VYZVY, OHROZENIA
A VONKAJSIE VPLYVY

Fakulta architektiry dosahuje pomerne dobré vysledky v rdmci hodnotenia slovenskych vysokych 3kél a ich fakalt,
i uz v ramci komplexnej akrediticie verejnych vysokych $kél SR, ale aj v ramci uplatnenia svojich absolventov
v praktickom Zivote na Slovensku, a aj vo svete.

Dosahované vysledky st vSak ziskavané za omnoho tazSich podmienok ako na porovnatelnych institdciach v zahraniéi.
Disproporcia medzi dostupnymi zdrojmi na jednej strane, ambiciami a schopnostami zamestnancov a Studentov
na strane druhej je jednym z klG€ovych ohrozeni rozvoja. Nizke financovanie a legislativne obmedzenia zacinaji
obmedzovat ambicie FA STU posilnit svoju medzinarodnl angaZovanost ako vo vyskume, tak aj vo vzdelavani.
Situdciu staZuje nizka vypo&itatelnost verejného financovania, resp. ich nestabilnost predovsetkym v oblasti
projektového financovania. Tieto skuto¢nosti nitia Skolu hladat iné zdroje pre zabezpedenie svojej ¢innosti, najma
zdroje v stikromnom sektore a zdroje v zahraniéi.

Okrem finanénych aspektov ¢eli skola aj dalsim ohrozeniam. Z vnatornych ohrozeni je to najma generany vypadok
utitelov v strednom veku, & pocet profesorov. Ten prechiddza uz aj do obmedzovani pri garanciach Studijnych
programov v akreditaciach, ako aj do extrémneho pretaZenia klG¢ovych pracovnikov, & nedostatku kvalitného
odborného personalu pre podporu hlavnych &innosti $koly. Podniknutie systémovych krokov v prospech regeneracie
Ludskych zdrojov v nadvéznosti na ostatné systémové prvky sd preto nevyhnutné.

Jednou z najvaznejsich okolnosti vplyvajicich na pracu FA STU je klesajici pocet Studentov a zdujemcov o Stidium
zo Slovenskej republiky. Okrem demografického poklesu prejavujiceho sa vyraznym poklesom pocetnosti
populaénych roénikov maturantov (takmer na polovicu poctov v rokoch 1990) vidime dva dalSie vyznamné vplyvy.
Prvym je pokles zdujmu o $tadium naroénych technickych disciplin, pri ktorych sa vyZaduje matematika, logické &
abstraktné myslenie. Druhym je vzrastajica popularita ceskych vysokych skél najma na Morave, ktoré st dve desiatky
rokov vyrazne lep3ie financované a ktoré sa cielene zameriavajd na uchédzacov o $tddium na slovenskych strednych
Skolach. Vseobecne zndmym faktom je, Ze sa vedia lepSie odprezentovat, do komunikécie s uchddzaémi investuji
vacsie mnozstvo finan¢nych zdrojov, kvalita vzdelévacieho procesu nie je €asto hlavnym determinantom pri rozho-
dovani sa uchadzacov o stidium. Odhaduje sa, Ze do zahranicia odchadza viac ako 10 % populaéného roénika. Situacii
neprospieva ani prezity spdsob financovania verejnych vysokych $kél v SR pobadajici k neuzitoénym vykonom a ktory
je nevyhodny pre technické vysoké skoly.
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HLAVNE PROBLEMY NAFA STU

« DEMOTIVOVANi ZAMESTNANCI
- neobjektivne resp. nekomplexné hodnotenie ich &innosti
- slaba motivacia (neadekvéatne finanéné a moralne ohodnotenie)
- malo aktivniStudenti s nedostato¢nym zaujmom a vedomostami
- nekoncep&né vedenie zo strany veducich pracovisk
-velka pracovné zataZenost, réznorody druh &innosti
- neadekvétne, neefektivne pracovné prostredie a nastroje

+  FINANCNE PODDIMENZOVANA INSTITUCIA
- nedostatok finanénych prostriedkov z Ministerstva Skolstva SR
- neobjektivne rozdelovanie finanénych zdrojov zo strany R-STU
- neefektivne vyuZivanie existujicich finanénych zdrojov
- nedostatok mimorozpoétovych finanénych zdrojov
- neefektivne vyuZzivanie moznosti: PCARCH, Fond E. Bellu3a, sponzorstvo

- NEDOSTATOCNY MEDZINARODNY OHLAS
- nedostatoZny pocet relevantnych medzinarodnych vystupov, rezervy vo VaV a umeleckej ¢innosti
- slabo spropagované vynikajtice vysledky v medzindrodnom kontexte (PR)
- neefektivne vyuZitie zahrani¢nych kontaktov (zmluvy o spolupraci, partnerivo VaV, ERASMUS +, EAAE, ...)

- ODCHOD NAJLEPSICH UCHADZACOV DO ZAHRANICIA / NEDOSTATOCNY ZAUJEM EXISTUJUCICH
STUDENTOV O STUDIUM
- maly odborny kredit skoly u verejnosti, slabé PR
- neatraktivne $tadium - dévody; (vyu€ujlci - osobnosti, obsah a spdsob vyuchy, zataZenost,
nedostatoéné prepojenie s praxou)
- mala motivacia ku stadiu
-zl& pripravenost zo strednych skél




I : GENERALNE




STRATEGICKE
CIELE
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VYSOKOSKOLSKE VZDELAVANIE
VYSOKY MEDZINARODNY STANDARD

GENERALNY CIEL

Poskytovat univerzitné vzdeldvanie v najvysSom moznom medzindrodnom $tandarde - kvalitné a $iroko dostupné
vzdelavanie spliajlice najvysSie medzinarodné Standardy v architektonickych, urbanistickych a dizajnérskych
$tudijnych odboroch a programoch, postavené na aktivnej G¢asti $tudentov vo vedeckom vyskume, umeni a/alebo
dalej tvorivejinZinierskej &innosti, orientované na potreby hospodarskej a spolo¢enskej praxe.

STRATEGICKE CIELE

e ZvySenie zaujmu absolventov strednych §kél o $tadium architektiry a dizajnuna FASTU

e Zatraktivnenie, zlep3enie a skvalitnenie edukaéného procesu vo vazbe na poziadavky spolocnostia uplatnitelnost
v praxi

* Zvysenie dérazu na kreativnost, invenénost, flexibilitu a samostatnost studentov

e Zvy3enie podielu zahrani¢nych pedagégov a Studentov vo vietkych stupiioch vzdelévania, podpora mobilit,
medziuniverzitnych Studijnych programov

* Reakreditacia Stadijnych programov z dovodu generalnej vymeny garantov a spolugarantov, akreditacia
3. stupiia studijného programu Dizajn v anglickom jazyku

* Vytvéranie nowych $tadijnych programov (Krajinna architekttra, Graficky a multimedialny dizajn, ...)

* Podpora arozvijanie Univerzity tretieho veku reSpektujdc principy aktivneho starnutia seniorov a ,striebornej
ekonomiky" aj ako potencial budticeho rastu v starnticej Eurépe

INDIKATORY

» Podiel studentov druhého a tretieho stupiia stadia z celkového poétu Studentov
 Podiel zahrani¢nych studentov Studujicich na FA STU z celkového poétu studentov
e Potet studijnych programov s medzinarodnou akreditaciou

*  Pomer Gspesnych studentov 1. stupiia stadia k poctu zapisanych Studentov

» Podiel studentov FA STU absolvujlcich &ast Stidia v zahranici

+ Pocet medzifakultnych vymien Studentov
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NASTROJE

» Poskytovanie vzdelavacich a kreativnych kurzov pre budicich uchéddzacov o $tadium na FA STU + akreditované
kurzy (vzdelévanie pedagégov, architektov z praxe a laicki verejnost’)v o

« Monitoring potencionalnych partnerskych vzdelavacich institucii (ZS, SS, VS - SUP, olympiady), nadviazanie
novych a rozvoj existujdcich kontaktov a propagacia FA STU navonok - zlepSenie marketingu —nabor $tudentov
vzahranidi

» Zapajanie studentov vietkych stupiiov $tidia do vedeckovyskumnej a inej tvorivej &innosti vratane inZinierskej,
ako aj do aktivit podporujtcich rozvoj fakulty a propagéciu jej aktivit Sirokej verejnosti

» Modernizicia vzdelavania s ohladom na najnovsie poznatky v didaktike a nové technické moZnostivratane
e-learningu - zvySovanie IT gramotnosti Studentov ale aj pedagégov, rozvijanie jazykovych zruénosti, najma AJ

» Systematicky zabezpecovat kvalitu vzdelavacich programoch. Zvysit efektivnost systému interného
hodnotenia zamestnancov a zabezpegenia kvality vzdelavania - hospitacie, evaluacia predmetov (zatazenost
studentov versus (vy)pretaZenost pedagdgov - racionalizacia, aktualizacia a inovécia vjucby a skript)

+ Realizacia ,vertikilnych osobnostnych ateliérov” charakterizovanych vysokou kvalitou vzdelévania,
interdisciplinaritou, otvorenostou, kreativnostou, intenacionalizaciou

+ Podpora kreativnosti, kritického myslenia a tzv. ,soft skills” - prezenta¢né a iné schopnosti

+ Podporaindividuilneho formovania zamerania $tudenta (volitelné a vjberové predmety)

« Vytvaranie predpokladov pre reilne ateliérové zadania z praxe - spolupraca s odbornikmi (prepojenost
s magistratom, obcami, existujlcimi firmami, komorou arch., arch. kancelariami, atd.), vyuzivanie UVP

» Zvy3enie a posilnenie medzidstavnej spoluprace, prepojenie zamerani

» Realizacia verejnych kritik, zapajanie praktizujicich architektov a dizajnérov do hodnotenia prac, zvysenie
narokov na obhajované préce - povinna kvalitna teoreticka €ast diplomovej prace ako podklad pre vyber
uchédzalov o doktorandské stidium

» Podpora mobilit, stéZi ainych foriem vzdelavania v zahraniéi pre Studentov ale aj pedagégov - prezentacia
Studentov, ktori absolvovali mobilitu, propaga&né materialy, podpora spoloZnych sttazi

» Odstrafiovanim bariér pristupu k vzdelavaniu, podpora centra pre studentov so $pecifickymi potrebami

» Podporasocializacie Studentov a pedagégov prostrednictvom skvalitnenia priestorov a organizovania réznych
podujati (Kéva s dekanom, Cena dekana, KONFUC, Bellus open, FA open, $portovy def, viano¢né trhy, velkonoéné
trhy resp. FA market, burza skript, imatrikulacia prvakov, expozicia na prieskume: Studenti a sGtaZe, predajna
vystava z plenérov, prednasky osobnostiz praxe - spolupréca s celou $kolou, aj studentmi, atd.)

» Podpora a motivicia najkvalitnejsich Studentov cez Stipendia, motivaéné Stipendia pre najlepsich zuchadzacov
na prijimacich pohovoroch
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VYSKUM A DALSIA TVORIVA CINNOST
SVETOVA EXCELENTNOST

GENERALNY CIEL

Vlastnou tvorivou a vyskumnou &nnostou prispievat do svetového vedeckého poznania, k rozvoju inZinierskych
zru€nosti, umeleckych a estetickych hodndt v mladej generécii. Napoméhat k vytvaraniu a uchovavaniu narodného
bohatstva v oblasti umenia, osobitne architektiry a priemyselného dizajnu.

STRATEGICKE CIELE

e Zvysitvyznamnost a dostupnost vysledkov vedeckého vyskumu a tvorivej ¢innosti v medzinarodnom prostredi
najma publikovanim préc v renomovanych medzinérodnych vedeckych periodikéch evidovanych vo svetovych
cita¢nych databézach (najma WOS a SCUPUS)

e Zvysit déast FASTU v projektoch medzinarodnej vedecko-technickej spoluprace - systém manaZzmentu projektov,
vedecka ¢innost ako zdroj financii s motivaénym a ludskym pristupom

e Zapajat do vedeckého vyskumu a/alebo tvorivej prace vietkych $tudentov a podporovat publikovanie vedeckych
vysledkov spoloé¢ne so Studentmi

* Posilnenie vedeckej stranky doktorandského stidia (inkubator vedeckého a pedagogického potencialu fakulty),
posilnenie spojenia skolitel - doktorand ako zékladnej vyskumnej bunky na FA STU, internacionalizacia

* Budovanie novej a rozvoj existujticej vyskumnej infrastruktury - pristrojovej aj zakladnej (UVP)

e Popularizovat a zviditelfovat vysledky vedeckovyskumnych a dal3ich tvorivych aktivit fakulty v Sirokej verejnosti

e Akreditacia prav uskuto&iovat habilitaéné a inauguraéné konanie v $tudijnom odbore architektiraa
urbanizmus

INDIKATORY

 Potty publikaciivo vedeckych periodikach evidovanych vo svetovych vedeckych citaénych databazach
(WOS a SCOPUS)
»  Potty publikaciis autorskou spoludastou Studentov
« Projektové tspesnost v éleneni (Objem financif ziskanych na domace vjskumné projekty, pocet projektov H2020,
» Objem financii ziskanych na medzinarodné vyskumné projekty a objem financii ziskanych na iné medzinérodné
projekty zo zahranitia
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NASTROJE

» Optimalizovanie vyuZitia vjskumnej kapacity tvorivych pracovnikov fakulty, skvalitnenie a zvy$enie efektivity
prace - metodika hodnotenia osobnych vykonov VaU &innosti

« Vypracovanie strednodobej a dlhodobej koncepcie VaV (monitoring aktualnych vyziev a spologenskych tém
podporovanych zdoméacich a medzinarodnych grantov), rozvoj vyskumnejinfrastruktry

+ Analyza VaV potencidlu zamestnancov a stabilizovanie tzv. , Vyskumnych timov" na fakulte - podpora a rozvoj
medziGstavnej a medzifakultnej spoluprice - info seminare, workshopy,

+ Posilnenie a stabilizicia ,Projektového oddelenia” ako centralneho prvku podpory manaZmentu projektov,
monitoringu vyziev ,informovanostizamestnancov a kontaktu s medzinarodnym vyjskumnym prostredim

« Podporenie najvitalnej$ich zloZiek vjskumu na fakulte (Gspe3ni jednotlivci, riesitelské kolektivy) - vytvorenie
motivaéného systému

» Zvy3enie vyuZivania pristrojovej techniky UVP - koncepcia fungovania, centralizacia techniky, jej propagacia

« Podporovat kvalifika¢ny rast vedeckych a vedecko-pedagogickych pracovnikov (kritéria pre habilitacie
a inauguracie, vedecké kvalifika¢né stupne, resp. Gspe3né ukonenie stadia doktorandov) s ddrazom
na publikaéné a umelecké vykony vysokej kvality, podpora post doc pozicii

» ZvySenie vzajomnej informovanosti, popularizicia a zviditelfiovanie vysledky vedeckovyskumnych a dalSich
tvorivych aktivit v Sirokej verejnosti - prezentatné materialy, newslettre, atd.

DOKTORANDSKE STUDIUM

e Internacionalizicia a skvalitnenie 3. stupia $tidia - vzdelavanie v oblasti ,scientific writing”, psycholégie,
pedagogiky - "courses developing the teaching skills" & rétoriky - déraz kladeny na kvalitu vyskumu

« Zvy3enie vytaZenosti doktorandov (aktivity na FA), definovanie minimalnych poziadaviek na publikovanie

e Zvy3enie pritomnosti doktorandov na pracovisku, rozvoj priestorovej a technickej infrastruktdry pre ich pracu

e \/ytvorenie metodiky prijimania doktorandov na interni formu stidia, vypisovanie dizertacnych tém previazat
so stanovenymi cielmi/prioritami/ koncepciou Vav & hlavnymi strategickymi témami podporovanych z grantov

* Posilnenie spojenia skolitel - doktorand, povinné vyuZivanie institatu skolitel konzultant, zvy3enie ich spolo¢nej
GCasti na rieSeni vyskumnych Gloh a grantov

* Organizovanie vzdelavacich prednasok ¢ seminarov pre $tudentov a skolitelov (kurzy AJ, ako pisat granty,
vymena skisenosti), posterové prezentacie PhD $tudentov / tyzdei vedy na FA

KNIZNICA

* Obsahové a koncepéné zveladenie kniZni¢ného pracoviska, posilnenie jej reprezentaéného postavenia a imidzu
vramci univerzity aj SirSej odbornej verejnosti, rozsirenie ponuky kniZnice o kvalitné tituly akviziciou z aktualnej
literatdry aj vyberom z pozostalosti architektov a pracovnikov fakulty

* Internacionalizicia aindexacia fakultného ¢asopisu ALFA v databaze SCOPUS (web stranka, periodicita, kvalita)



SPOLUPRACA S PRAXOU, PRENOS POZNATKOV
A VPLYV NA ROZVOJ SPOLOCNOSTI
PRIAMOST A FINANCNA EFEKTIVNOST

GENERALNY CIEL

Zvysenie pozitivneho vplyvu fakulty na spolonost rozsirenim poskytovanych sluzieb nadvazujicich na hlavnd
¢innost, rozsirenim celoZivotného vzdelévania a podporou podnikatelského ducha.

STRATEGICKE CIELE

e Zvysit pocit spolupatri¢nosti a mieru informovanosti absolventov $koly o diani na univerzite a zlepsit ich pristup
ku know-how

» Posilnit spoluprécu s praxou od stikromnych priemyselnych podnikov aZ po verejné in3titicie a autority

» Zvysit objem vyskumnych a inZinierskych projektov financovanych priemyselnou spolo¢enskou praxou

Zvysit mieru pravnej ochrany dusevného vlastnictva a jej uplatiiovania vzmluvnych vztahoch

* Posilnit transfer technolégii do praxe a komercializaciu vysledkov vyskumu

* Rozvijat celoZivotné vzdelavanie vo vazbe na potreby priemyselnej a spoloZenskej praxe ako zamestnavatelov

* Rozvijat ponuku vzdelévacich kurzov na Institate celoZivotného vzdelévania

INDIKATORY

» Potet absolventov zaradenych do programu Portélu absolventov

« Objem financii ziskanych z podnikatelskej ¢éinnosti nadvizuijtcej na hlavnd €innost (zo zmliv o dielo, licencii, ...)
e Potet podanych a udelenych patentov, poskytnutych licencii

» Potet zaloZenych novych podnikov s podporou STU

» Pocet frekventantov celoZivotného vzdelavania
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PC

KR

Poskytovanie pravidelnych informacii absolventom o diani na fakulte prostrednictvom elektronickych kanalov
moznostou poskytovania spatnej vazby

Formalizovanie strategickych partnerstiev fakulty s podnikmi, samospravami

Priprava a zavedenie vzorovych zmliv pre kontakt s praxou - zjednodusenie a podpora pravnych sluzieb

pre pracovnikov fakulty

Vlypracovanie databazy potencionélnych klientov z prostredia praxe

Vypracovanie databézy sluZieb v oblasti architektiry a dizajnu za FASTU

Propagacia fakulty ako korporacie v podnikatelskom sektore

ARCH

Spracovanie koncepcie fungovania ,Podnikatelského centra ARCH" - motivacia, riadenie, ponuka sluZieb
Poskytovanie sluzieb subjektom hospodarskej a spoloZenskej praxe - monitoring podnikatelského potencialu
na fakulte a jej jednotlivych pracoviskach, prepojenie s VaV aktivitamia UVP

Rozvijanie systému a postupov prévnej ochrany dusevného vlastnictva, zhodnocovania vysledkov vyskumu
a tvorivej ¢innosti (komercializacia) a zvy3ovat povedomie o jeho existencii

EATIVNE CENTRUM

Vytvorenie centra koncentrujiiceho rozne vzdelavacie, kultdrne & iné aktivity (podujatia, prednasky, vystavy,
co-working, relaxaéna zéna, start-up podpora) v priestoroch sti¢asnej kotolne/uholne, foyer a planovaného bufetu
Poskytovanie sluzieb zameranych najma na Start podnikania - Studenti, absolventi, externisti, spolupraca

s Univerzitnym technologickym inkubatorom STU - InQb

Ponuka vzdelavacich a Specializovanych kurzov pre zaujemcov zo spolocenskej praxe - Institit celoZivotného
vzdelavania
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LUDSKE ZDROJE
OTVORENOST A PARTNERSTVO

GENERALNY CIEL

Medzi zamestnancami a Studentmi vytvorit atmosféru akademického partnerstva, tcty a reSpektu, pritom vsak
budovat prostredie konkurencie, medzinarodne otvorené a motivujtice, podporujice profesionalny rast a orientaciu
na vysledky.

STRATEGICKE CIELE

e Zvy3ovat kredit a postavenie vysokoskolského uéitela a vedca v spolo€nosti a dosiahnut ajjeho lep3ie finanéné
ohodnotenie

* Vytvorit predpoklady pre regeneraciu ucitelského a vyskumného personélu zdravym kvalifikaénym rastom
vlastnych talentov

e Otvaérat univerzitu navonok aj medzinarodnému prostrediu

* Stimulovat rozvoj a kreativitu talentov v celej dizke vedeckého a odborného kariérneho rastu

« Dosiahnut stilad medzi personalnou motivaciou zamestnancov (kritéria kariérnych postupov a pravidla
odmefovania) ainstitucionalnym hodnotenim a financovanim

e Vytvarat predpoklady a podmienky pre plynulé zapojenie u&itelov do vyskumnych projektov

e Systém odmeiiovania zamestnancov naviazat na dosahované vysledky

* Kstabilizacii ludskych zdrojov prispievat i vhodnym a modernym socialnym programom

* Posilnit vazbu zamestnancov na vlastnd univerzitu a zvy3it ich pocit hrdostiispolupatri¢nosti

INDIKATORY

«  Podiel utitelov s vedeckou hodnostou (PhD., CSc., DrSc.) k celkovému pottu uéitelov (alternativne KKS —
koeficient kvalifikaénej $truktary)

+ Pocet Studentov na ucitela s vedeckou hodnostou

» Podiel vyskumnikov k celkovému poctu u&itelov
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e Zosuladit postupy a pravidla ovplyviiujice odmeiiovanie a prirodzeny kariérny postup zamestnancov
sinstitucionalnym hodnotenim a financovanim

+ Realizovat otvorené (medzinarodné) vyberové konania pri obsadzovani pracovnych miest vratane
postdoktorandov, vyuzit vetky dostupné stimula¢né nastroje ako impulz v oblastiach s nizkym prirodzenym
motivaénym momentom

» Dopliat utitelsky zbor odbornikmi z praxe a zo zahrani&ia

+ Rozvijat podporné schémy pre rozvoj talentov (grantovi schému mladych vjskumnikov, timov, postdoktorandov)

» Pravidelne oceiiovat najlep3ich profesorov, vedcov, mladych vedcov, autorov najlep3ich vedeckych publikacii
aautorov pozoruhodnych architektonickych a umeleckych diel

» Transparentne hodnotit a odmeiiovat zamestnancov

» Propagovat konkrétne vysledky préace jednotlivcov a kolektivov verejnosti prostrednictvom masmédii
asocialnych sieti

+ UdrZiavat a rozvijat spolupracu s Odborovym zdruZenim zamestnancov Fakulty architektiry - organizacia
spolo¢nych podujati (Stretnutia déchodcov, organizacia podujatia Defi detf, Architektiira a dizajn
pre najmensich, atd.)

» Organizicia skoleniBOZP a GDPR

» Uskutoc¢iiovanie a podpora zo strany vedenia kurzov manaZmentu a riadenia zamestnancov pre vedtcich
pracovnikov

» Analyza pracovného prostredia zamestnancov, zlepSovanie jeho kvality a rozvoj

« Vytvorenie a zavedenie komunikaénej platformy pre zamestnancov a studentov - rychle a adresné dosahovanie
spatnej vazby na opatrenia zo strany vedenia, vyjadrovanie nazorov a pripomienok zo strany Studentov, platforma
,podnety@fa.stuba.sk”

» Debyrokratizacia procesov na fakulte, zavedenie sti¢asnych IT nastrojov do administrativnych procesov

« Vytvorenie ,detského katika" pre Studentov a zamestnancov fakulty
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FINANCIE .
AKTIVIZACIA FINANCNYCH PROSTRIEDKOV

GENERALNY CIEL

Zabezpetit efektivne a transparentné hospodarenie s pozitivnou finanénou perspektivou, aktivizovat a optimalizovat
vyuZivanie existujdcich finanénych prostriedkov a dlhodobym planovanim zabezpeit finanénd udrzatelnost.

STRATEGICKE CIELE

e Udrzat pozitivny hospodarsky vysledok fakulty

* Aktivizovat a optimalizovat vyuZivanie existujdcich prostriedkov fakulty

* Vytvorit a udriat centréalne (kapitalové) zdroje/fondy pre realizaciu & spolufinancovanie velkych vyskumnych
ainvesti¢nych projektov

o Zvysit participaciu a zodpovednost fakulty na jej optimalnom hospodareni

e Vzaujme diverzifikacie rizik a zvy3enia stability prijmov posiliiovat orientéciu na iné ako dota¢né zdroje
zo Statneho rozpo¢tu, najma na zdroje zo zahraniéia, z grantovych agentr, z podnikatelskej ¢innosti

* Docielit stabilnejsie a predvidatelné financovanie fakulty a univerzity zo $tatneho rozpo¢tu s vyhladom
na niekolko rokov

INDIKATORY

+ Celkovy ro€ny objem finanénych zdrojov fakulty

* Hospodarsky vysledok

 Podiel financii ziskanych zo sitaznych zdrojov na prijmoch rozpo¢tu fakulty
» Podielinych ako dotaénych zdrojov na prijmoch rozpoétu fakulty
 Objemvlastnyich prostriedkov zapojenych do realizacie projektov
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» Posilnit transparentnost vztahov, kompetencii a zodpovednostiza hospodarenie na relevantnych Grovniach
riadenia fakulty

« Kapitalové vydavky planovat nad ramec roénych rozpoctov

« Vyclenovat prostriedky pre projekty v ramci fakulty

* Vrozpise dotécie pokracovat vimplementacii proaktivnych zloZiek ako komplementarne vyvaZovanie vykonovo-
historickych pravidiel preberanych z metodiky vypo&tu dotécie

 Vytvorit mechanizmus pre optimalizaciu vyuZivania existujtcich finanénych prostriedkov

+ Podporovat ziskavanie finanénych prostriedkov z externych zdrojov, najma zo zahranicia - granty, vyskumné tlohy

* Prehodnotit pravidla podnikatelskej ¢innosti tak, aby boli transparentné a stimula¢né. V opodstatnenych
pripadoch realizovat podnikatelski €¢innost prostrednictvom dcérskych spolo€nosti

 Zvysit zodpovednost projektového riadenia pravidlami a manazmentom rizik

* Rozpracovat systém komplexnej kalkulacie nakladov pre jednotlivé aktivity fakulty

+ Finanéne podporovat ochranu perspektivnych a komeréne vyuZitelnych vysledkov vyskumu

» Vyuzivanie vnatornych rezerv ziskanych znizenim prevadzkovych ndkladov a zvysenim efektivity

 Analyza priestorov fakulty a vytvorenie koncepcie prenajimania volnych priestorov

FOND ARCHITEKTA EMILA BELLUSA, N.F.

« Otzivenie fungovania fondu (spravna a dozorné rada) - podporovanie projektov vo vztahu k jeho $tatdtu

 Ziskavanie finanénych zdrojov prostrednictvom 2% z dani, cielenym oslovovanim investorov, vytvorenie
kontaktného zoznamu praktizujicich architektov, dizajnérov a firiem
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PRIESTORY )
MODERNIZACIA, IDENTITA, TRANSPARENTNOST

GENERALNY CIEL

Vytvorit udrZatelné, dostojné, kvalitné a transparentné fyzické a socidlne prostredie s jasnou identitou, motivujice
ku kreativnej praci a $tddiu, nabadajice k socialnym kontaktom. Zmodernizovat a restrukturalizovat priestory
fakulty tak, aby poskytovali v medzindrodnom kontexte konkurencieschopné, pozitivne a stimulujice prostredie pre
Studentov, zamestnancov a spolupracujlice organizacie.

STRATEGICKE CIELE

e Zrevitalizovanie vnatornych aj vonkajsich priestorov fakulty tak, aby vytvarali déstojné, kultirne, medzinarodne
porovnatelné prostredie pre vzdelévanie, vijskum, a pre spoluprécu s praxou, podporujice kreativitu, rozvijanie
socialnych vztahov a uspokojujiceho dalsie si¢asné potreby zamestnancov a Studentov

e Zlepsenie technickej a datovej infrastruktiry

e Vybudovanie &itatelnej architektonickej identity priestorov (interiér a exteriér) a zlepSenie orientacie
v priestoroch fakulty

* Ozivenie Univerzitného vedeckého parku, jeho integrovanie do kazdodenného fungovania fakulty a jeho vyuZzitie
pre prilakanie zahrani¢nych vyskumnikov, zvjSenie interdisciplinarnosti vzdelavania a prepojenia na prax

* Dokonéenie zvySovania energetickej efektivnosti objektov fakulty s maximéalnym vyuZitim dostupnych
investi¢nych financif, najmi $trukturalnych fondov EU & inych projektovych prostriedkov

* Zlep3enie Grovne transparentnosti a kontroly vyuZitia priestorov (FA, BS) a ich zabezpetenie

e Optimalizovanie vyuZivania dostupnych priestorov, zdielanie priestorov, flexibilita a variabilnost

¢ \/ytvorenie podmienok na rozvoj ekologickych foriem dopravy

INDIKATORY

 Celkova Gzitkova plocha vo vizbe na realizované aktivity

e Energeticka spotreba

 Podiel GZitkovej plochy novych alebo zrekonstruovanych priestorov
» Spokojnost uZivatelov priestorov

» Vy3kainvesticii

e \VyuZitie a obsadenost priestorov
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+ Aktualizovat vyhladovy investi¢ny plén podla dostupnych zdrojov vratane dotacii Statneho rozpoctu,
Strukturalnych fondov EU, vlastnych zdrojov fakulty, pritom preferovat opatrenia na zniZovanie energetickej
naroénosti objektov vjej spréave

+ Predlozit a implementovat projekty dlhodobého strategického vyskumu, obnovy akademickej infrastruktiry
a dalsich projektov spolu so Ziadostou o nenavratny finanény prispevok zo $trukturalnych fondov EU

» Kombinovat viaceré finanéné zdroje tak, aby sa zabezpe¢ilo optimélne rozloZenie nakladov, napr. dotacie a zdroje
eurdpskych strukturélnych fondov

» Zabezpetit kvalitné spracovanie a riadenie projektov v oblasti budovania a obnovy infrastruktiry a udrzovania
jej technického stavu (zdravotechnika, vykurovanie, elektrorozvody, vzduchotechnika)

» Aktualizovat pasportizaciu priestorov fakulty a zavedenie nastrojov na ich efektivny manazment

» Rekonstruovat hygienické zariadenia, ktoré sd v havarijnom stave

e Zlepsit internetové pokrytie v priestoroch fakulty doplnenim sietovych prvkov, rozvijat datovi infrastruktaru
azariadenie IKT

o Zlepsit stav ucebni, ateliérov, reprezentaénych priestorov, zlep3it vybavenie a akustické parametre priestorov
na FASTU, implementovat nastroje na zvySenie dostupnosti, kontrolovatelnosti a zabezpecenie priestorov

+ Vytvorit socializa¢né priestory pre zamestnancov a Studentov - bufet, kreativne centrum, respiria, oddychové
z6ny, Studentsky klub, atd.

« Vyriesit problematiku parkovacej politiky a parkovacich moznosti (vratane navstevnikov), podporovat ekologické
formy dopravy

« Vytvorit a aktualizovat systematicky a dlhodoby planu Gdrzby budovy, vratane Gdrzby zelene

+ Pripravit dalSie etapy rekon3trukcie objektu FA STU s dérazom na debarierizaciu, poZiarnu ochranu,
a rekonstrukciu suterénnych priestorov s cielom vytvorit multifunkéné kreativne priestory, skladové a technické
zazemie budovy

 Vytvorit priestory v okoli FA STU na prezentovanie Studentskych préc a podujati

 Inovovat orientacny systém v budove

+ Etablovat fakultu ako galerijné pracovisko pod nazvom ,GARDUM"

e Dopliianie priestorov mobilidrom
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vytvorenie Studentskej konsolidacia priestorov konsolidacia a rozsirenie priestorov
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vytvorenie multifunkéného priestoru
kreativneho centra - prednasky, workshopy, diskusie
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vyuzitie vytvorenie priestorov budovanie chranenych
dujatia bufetu - kreativnej kaviarne Gnikovych ciest
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budovanie chranenych
Gnikovych ciest
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budovanie chranenych
Gnikovych ciest
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SPRAVA A RIADENIE , )
ZODPOVEDNOST A PROFESIONALNE SLUZBY

GENERALNY CIEL

Moderna sprava fakulty - zodpovedné riadenie na vSetkych stuprioch a vytvaranie podmienok na pracu
zamestnancom a Studentom formou internych sluZieb.

STRATEGICKE CIELE

Uplatiiovat principy déveryhodnej, transparentnej a efektivnej spravy fakulty na vsetkych stupiioch
Zosiladit pravomoci a zodpovednost na vietkych stupiioch riadenia fakulty a jej €asti

Administrativne, ekonomické, zasobovacie, odborné a technické ¢innosti poskytovat formou profesionalnych
internych sluZieb pre lenov akademickej obce

Vlypracovanie a rozsirovanie informaénych materialov FA STU z oblasti vzdelévania a vedecko-umeleckej
tvorby pre Sirokd verejnost

Podnecovanie aktivnych a pravidelnych kontaktov s verejnostou, vratane pésobenia prostrednictvom
masmédii, posilnit PR

Vytvarat systém zdielaného pristupu dat

INDIKATORY

Pocet a kvalita vyhodnotenych spatnych vézieb od absolventov a Studentov fakulty, tykajdcich sa prieskumu
uplatnitelnosti a nazorov na $tddium na fakulte

Udaje o extenzivnom a obsahovom rozvoji Studijnych a vednych odborov a $tudijnych programov na fakulte
Pocet zorganizovanych fakultnych podujati

Pocet a kvalita informacii tykajlcich sa identity a integrity fakulty;

Pocet Gastnikov vedeckych a umeleckych konferencii a seminarov absolventov fakulty
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* Informacie o ¢innosti organov fakulty spristupiiovat akademickej obci a umozZiiovat élenom akademickej obce
participaciu na zésadnych rozhodnutiach

 Vytvorit podmienoky pre produktivnu kooperaciu jednotlivych dstavov fakulty

« Aktualizacia a Gprava organiza¢nej Struktiry

+ Aktualizovat a zjednodusit interné predpisy fakulty a zvy3it povedomie aj informovanost o nich

» Vybudovat jednotni fakultni komunikiciu a marketing s moZnostou individuélneho pristupu

» Prehodnotit hranice kompetencii vadministrativnych, ekonomickych, informaénych a ostatnych ¢innostiach
na fakulte

* Modernizovat informacné a komunikacné systémy s cielom dosiahnut privetivejsiu a efektivnejSiu pracu
pre pouzivatela, zabezpelenie ochrany osobnych Gidajov a informaénych systémov vzmysle platnych predpisov
(vratane GDPR)

« Zabezpetit pristup zamestnancov a studentov kinformaénym (knizni¢nym, databazovym) zdrojom a k najnovsim
softvérovym produktom pre vedu, vyskum a vzdelévanie i celej $kaly konzultaénych sluzieb

» Efektivnejsie vyuZivat moznosti AlS v systéme riadenia kvality vzdeldvania a zniZovat administrativnu zataz
pedagégov

e Poskytovat sluzby Studentom na medzinérodne porovnatelnej Grovni - najma v oblasti ubytovania, stravovania,
kultiry aSportu

» Materiélovoifinanéne podporovat dobrovolnicke a zaujmové aktivity Studentov

e ZvySovat projektovi Gspesnost a minimalizovat jej rizika podporou projektového strediska
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PUBLIC RELATIONS - PR
ADRESNE AVECNE

GENERALNY CIEL

Podporovat identitu a integritu fakulty vo vnatornom prostredi a navonok, ako aj v komunite priatelov a absolventov
fakulty. Upeviiovat dobré meno fakulty, zvySovat atraktivitu Stidia na fakulte a zabezpetit prepojenie fakultného
azamestnavatelského prostredia v procese vzdelavania. Intenzivne prezentovat obraz FA STU ako $pi¢kovej umelecko
-vyskumnej fakulty aj ako st&ast Slovenskej technickej univerzity vo svojej jedine€nosti.

STRATEGICKE CIELE

Udrziavat tradiciu fakultnych podujati a zaviest nové iniciativy; (vytvorenie Kreativneho centra)

Pravidelne organizovat deii otvorenych dveri, prieskumy, kurzy a iné aktivity na fakulte pre Studentov strednych
kol averejnost, s cielom informovat o moZnostiach Stddia a diania na fakulte

Ziskavat a kazdoro¢ne vyhodnocovat spatné vazby od Studentov fakulty vo vSetkych stupiioch a formach stadia,
prostrednictvom dotaznika v systéme AIS uréeného pre Studentov fakulty, tykajdce saich nazorov na kvalitu
vzdelavania na fakulte, vzdelévacie prostredie a pracu jej pedagégov

Medializovat dosiahnuté Gspechy fakulty, ziskanie eurépskych znaciek kvality vzdelavania univerzitou, vysoki
kvalitu jej vzdelévania ainformovat takto tieZ o Specifikach fakulty predovsetkym prostrednictvom webovej
stranky fakulty, ako aj dalSich prezentanych materialov fakulty vratane socialnych sieti, vytvorit nové socialne
siete. Zapojit do medializicie aj vedecko —vyskumnd a umeleckd oblast fakulty

Interne pouzit audio -vizualnu techniku na propagovanie informacii a podujati s vyuZitim aj na komeréné Géely

INDIKATORY

Potet a kvalita vyhodnotenych spatnych vazieb od absolventov a Studentov fakulty, tykajtcich sa prieskumu
uplatnitelnosti a nazorov na $tdium na fakulte

Udaje o extenzivnom a obsahovom rozvoji studijnych a vednych odborov a $tudijnych programov na fakulte
Pocet zorganizovanych fakultnych podujati

Potet a kvalita informacii tykajucich sa identity a integrity fakulty;

Potet G€astnikov vedeckych a umeleckych konferencii a seminéarov absolventov fakulty
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» Spracovanie koncepcie interného a externého PR fakulty

« Vytvorenie informaé¢ného systému fakulty + branding fakulty (interiér, exteriér)

« Zabezpetenie TV prenosu najednotlivych poschodiach (podesty) pre ticely zlepsenia informovanosti o aktivitach
na fakulte a zvy3enia ziskov z reklamy

« Vytvorenie propagacnych materialov o fakulte - inovécia informaénej broZiry o FA v anglickom jazyku a slov.
jazyku

« Vytvorenie verejne dostupného kalendaru vyuZivania miestnostis online viditelnostou organizovanych podujati

« Vytvaranie video ziznamov prednasok a podujati, streamovanie (live prenos) promécii a inych vyznamnych
podujatia podcastov

* Vytvorenie databazy zaujmovych strednych $kél, prezentacia fakulty na vybranych strednych skolach

 Inovovanie web stranky fakulty - nova struktdra, obsahové naplianie, prezentécia jednotlivych Gstavov, SKa Al
verzia

 Vytvorenie databazy a fakultného portfélia Studentskych a pedagogickych prac-integrovat jednotlivé Gstavy,
vo vnatornej, ale aj vonkaj$ej prezentacii celej fakulty

» ZvySenie renomovanosti Ceny dekana - prestizne ocenenie Studentov za ateliérovi tvorbu

« Etablovanie a prezentacia ,Kreativneho centra” ajeho aktivit studentom, pracovnikom a Sirokej verejnosti

» Podporaautorov diel ocenenych v architektonickych pri prezentécii svojej tvorby na FA STU

 Participacia na aktivitach organizovanych SKA a SAS

 Vytvoritjasnd marketingovi stratégiu, celoro€né plany.

e Posilnitidentifikaciu a prezentaciu smerom navonokidovnitra, s dorazom na ucelent korporatnuidentitu
ajednotny vizualny stylSTU

» Efektivne sa prezentovat naverejnosti v médiach, vystavach a veltrhoch, zintenzivnit smerovanie informacii
o $tudijnych programoch (pripadne novych) a vyhodach stidiak potencialnym studentom vo vietkych forméch
Stadia

» Efektivne vyuZivat moderné sp6soby a formy webovej prezentacie vratane socialnych sieti

«  Prostrednictvom vydavania ¢asopisu ILFA (vratane web stranky) pravidelne informovat vniitornd a vonkajsiu
verejnost o Gispechoch a aktivitach a komentovane mapovat dianie na FA STU. V ¢asopise (vratane web strénky)
bude vytvoreny dostato¢ny priestor aj na studentsku tvorbu a prispevky zo Zivota studentov (Studentsky
parlament)

* Rozvijat komunikaciu s absolventmi.

+ Vytvorenie obrazového archivu Zivota na FA STU, ktory bude priebezne dopliiovany. Archiv tvori zakladnd sicasna
a historickd obrazovi dokumentaciu o FA STU a bude dopliiany aj archivom videozaznamov.

« Vytvorenie ,Kreativnej rady FA", kde by sa zdruZovali najvjznamnejgie osobnosti slovenskej architekttiry,
samospravy, stavebné spolo¢nosti, investori ¢i developeri

« “Klub priatelovFA"
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MEDZINARODNE VZTAHY )
DOVERA, KVALITA A UDRZATELNOST

GENERALNY CIEL

Etablovanie pozicie FA STU ako relevantného a atraktivneho partnera zahrani¢nych institdcii poskytujiceho
medzinarodné prostredie na domacej pode.

STRATEGICKE CIELE

e ZvySenie medzinarodnej atraktivnosti prostredia

+ Definovanie USP - “Unique selling point” FA STU v medzinarodnom kontexte

e Zlep3enie jazykovej podpory a zvy3enie jazykovych znalosti

e Vybudovanie konkurencieschopného anglického Studijného programu a jeho propagacia

e Prildkanie zahrani¢nych Studentov, doktorandov, vyskumnikov a ué&itelov

e \/ytvorenie podmienok pre systematické zvySovanie pritomnosti zahrani¢nych vyskumnikov
* Rozvinutie a komercionalizacia profesionalnych sluzieb v medzindrodnom kontexte

INDIKATORY

 Pocet aktivnych medzinarodnych partnerstiev, rieSenych grantov a zmliv o spolupréci

» Potet a podiel medzinérodnych $tudentov, doktorandov a zamestnancov

» Polet medziuniverzitnych vymen Studentov, medzinarodnych edukaénych, vyskumnych a umeleckych aktivit
«  Potet vyskumnych a pedagogickych mobilit (prichadzajticich a odchadzajicich)
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* Revizia jestvujicich zmluvnych a nezmluvnych spolupric so zahrani¢im, viditelnost spoluprace na webe
(databaza medzinarodnych partnerov, systematické informovanie o spolupraci v oblasti vyuchy, mobilit,
vyskumu)

« Zviditelfiovanie a rozvoj medzinarodnej spoluprace v oblasti vyucby a vyskumu - zviditelnenie databazy beZiacich
aminulych projektov

e Jasné vytylenie hlavnej tematickej linie z hladiska vyskumu aj pedagogiky, upevnenie pozicie v ramci
medzinarodnych partnerskych vztahov

+ Uprava anglickej jazykovej mutacie webovych stranok a vytvorenie materidlov pre pozitivnu prezentaciu FA STU
dozahranicia

e Ponuka kurzov cielenych na zlep3enie odbornej angli¢tiny zamestnancov

 Ponuka servisu jazykovej revizie a korekcie vedeckych textov, projektov, prednasok

* Rozvoj a implementacia medzinarodnych vyskumnych projektov, upeviiovanie medzinarodnych partnerskych
konzorcii

* Rozvijanie foriem zahrani¢nej spoluprace cez ponuku letnych 3kél a kratkodobych studijnych pobytov

 Realizacia prednasok vjznamnych zahrani¢nych architektov, pedagégov, vedeckych pracovnikov

» Pokratovanie v Gspesnej tradicii G¢asti nasich pedagégov a Studentov na zahraniénych sutaziach, vystavach
aworkshopoch, ako i v organizacii Studijnych ciest a exkurzii

e Zvy3enie poctu a zviditelnenie prichadzajdcich Erasmus Studentov

 Pravidelné a povinné G&asti uéitelov a vyskumnikov na mobilitach

e Reviziastudijnych programov v anglickom jazyku, rozsirenie a skvalitnenie ponuky

 Zvysit propagalné aktivity ponikanych Studijnych programov smerom do zahrani¢ia

» Zabezpecenie obsahovej a organiza¢nej stranky $tidia zahraniénych $tudentov

 Prilakanie zahrani¢nych doktorandov, vyskumnikov a u&itelov

 Ponuka kratkych certifikovanych platenych programov, sluZieb a kurzov pre zahrani¢nych zaujemcov

* Ponuka odbornych exkurzii pre zahrani¢nych partnerov a zaujemcov
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