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K prijatiu kandidatGry na dekanku som pristGpila s plnou vaznostou a vedomim si zodpovednosti za
indtituciu s tradiciou a s Gctou k osobnostiam, ktoré fakultu formovali v minulosti a na ktorych fakulta
architektury stoji v su€asnosti. Som si vedoma zévézku k jej zamestnancom a Studentom. Na zaklade
skusenosti, ktoré som ziskala na roznych Urovniach riadenia fakulty a pésobenia v jej samosprave, na
zéklade poznania smerovania eurdpskeho architektonického Skolstva a dalSich Studijnych programov
akreditovanych na fakulte, ako aj podmienok pre vykon povolania architekta, krajinného architekta
a moznosti uplatnenia dizajnéra, som sformulovala tézy svojho programu pre nadchadzajuce funkéné
obdobie.

Zhodnotenie stuéasného stavu fakulty.

Silné stranky | Tradicia,

Uspesna akreditacia /doméaca, medzinarodné/,

reSpektované osobnosti, skiseni pedagdgovia, aktivne zoskupenia a jednotlivci,
Clenstvo v EAAE, existujdca siet partnerskych univerzit /zahrani¢nych i domacich/,
vazby na SKA a SAS, existujuca spolupraca s praxou...

detaSované pracovisko, vlastny vedecky ¢asopis...

Slabé stranky | Nevyvazena kvalifikatna a vekova Struktira,
chybajlice pdsobenie osobnosti z praxe a zahranicia,
medzinarodné projekty,

slaba informovanost...

Ohrozenia Chybajlca stratégia,
netransparentnd a nesystémova forma riadenia,
absencia diskusie, nezaujem...

Potencial/ Otvoreny eurdpsky /svetovy/ priestor,
prileZitosti mladi pedagdgovia, doktorandi, iniciativa Studentov a pedagdgov,
fakulta pod ,jednou strechou...

Ciele posobenia:

- Posilnit identitu architektonického vzdeldvania v rdmci STU a v prostredi Slovenska.

- ZvySit konkurencie schopnost' a kredit fakulty smerom do zahraniéia.

- Vytvorit podmienky pre UspeSni komplexnu akreditaciu fakulty v nadchadzajacom obdobi v
najmenej v stiéasnosti akreditovanych Studijnych programoch.

- Vytvorit reprezentativne a kultivované prostredie hodné fakulty architektdry a podnecujice
tvoriv atmosféru.

MANAZMENT A RIADENIE FAKULTY

Zéakladné principy riadenia

- Efektivny a cieleny manazment kombinovany s akademickou demokraciou. Stanovenie systému
priorit.

- Informovanost, otvorena a vecna komunikacia, jasné zasady pre rézne ¢innosti na fakulte.

- Podpora aktivnych zoskupeni zamestnancov a jedincov zapojenych do vedeckych, edukacnych
a umeleckych projektov a programov.

- ZlepSenie a zefektivnenie spoluprace medzi vykonnymi pracovnikmi fakulty a dekanatnymi
pracoviskami s rozSirenim rozsahu podpornych €innosti. Profesionaliz&cia vybranych ¢innosti.

- Doladenie a stabilizacia organizagnej Struktdry, zlepSenie st¢innosti a spolupréce jednotlivych
ustavov.




Personélna politika

Koncepcia personalnej politiky garantujlca kvalitu a ispeSnu akreditaciu.

VlyvaZena vekova a kvalifikacna Struktara v ramci fakulty ako aj Ustavov.

Funkény systém garantovania SP a predmetov /systém zastupitenosti a G&innej vazby v ramci
pedagogického procesu a vyskumnej innosti profesor, docenti, asistenti, doktorandi/.

Aktivna politika voci uspeSnym doktorandom, osobnostiam z praxe domacej aj zahrani¢ne;j.
Ocenenie a odmenenie kvality prace ako prostriedok motivacie zamestnancov.

Korektné vztahy a prileZitosti pre vSetkych.

Finanéné hospodarenie

Efektivne a Citatelné vyuZivanie financnych prostriedkov fakulty /s dérazom na prostriedky z fondu
dekana, zisku PC ARCH, mimo rozpoCtoveé prostriedky.../

Ugelné a objektivne prerozdelovanie finanénych prostriedkov na tstavy, umozriujlice kooperaciu
ustavov.

Viy€lenenie finan€nych prostriedkov pre podporenie vyznamnych celo fakultnych aktivit.
Zameranie sa na ziskavanie mimo dota¢nych finanénych prostriedkov a prostriedkov z opera¢nych
programov a zahraniénych projektov.

OBLAST PEDAGOGIKY

Uplatiovat' dialég medzi pedagdgmi a Studentmi s ciefom zvySovat kvalitu vyucby. Iniciovat
pedagogickd konferenciu. Systematicky sledovat kvalitu pedagogického procesu cez dotazniky.
Uplatriovat inovativne formy vyucby

Posilnit st¢innost fakulty a SKA a praxe v pedagogickom procese. Zapéjat do vyucCovacieho
procesu tvorivych architektov.

Pritiahnut zahraniénych pedagdgov.

ZvySovat podiel Studentov, ktori absolvuju ¢ast Studia v zahraniéi.

Optimalizovat poéet prijimanych Studentov do 1. roénika Bc. stupfia $tudia na jednotlivé SP.
Zlepsit pripravenost fakulty na vyucbu v anglickom jazyku a zvysit poet zahraninych Studentov.
Racionalizovat pedagogicky proces.

RovnomernejSie vykony pedagdgov v pedagogickom procese.

Otvorit ateliéry pre Studentov.

Iniciovat vydavanie Studijnej literatary.

Ponukat kurzy celoZivotného vzdelavania.

OBLAST VEDY A TVORIVEJ CINNOSTI

Sledovat kvalitu a rozsah vedecko-vyskumnej a umeleckej ¢innosti z ohfadom na kritéria
akreditacie a financovanie fakulty.

ZaloZit edicie monografil.

Orientovat sa na vybraté systémové priority vedy a techniky /Kultdrne a umelecké dedi¢stvo
Slovenska, Ochrana Zivotného prostredia.../,

Uchadzat sa o vznik centra excelentnosti.

Podporit pravidelné konanie vedeckej konferencie na celo fakultnej Urovni s medzinarodnou
ucastou.

Viypracovat a realizovat motivacny systém ohodnotenia kvalitnych publikadnych aktivit .

DOMACA A ZAHRANICNA SPOLUPRACA, PR

Uginny systém zviditelfiovania fakulty doma i v zahranic:

Aktivna Ucast na Cinnosti domécich stavovskych organizacii /spatost Zivota fakulty a SKA.
Aktivna ¢innost v profesijnych medzin&rodnych organizéciach.

Aktivna osobna ucast na vyznamnych podujatiach.

Politika zviditelfovania fakulty cez organizaciu vyznamnych podujati.



Aktualna, prehladné a obsazné webova stranka fakulty / vratane anglického jazyka/.
Vlydavanie systematicky aktualizovanych publikacii o fakulte /v slovenskom, anglickom jazyku/.
RozSirovanie spektra spoluprace s partnerskymi zahraniénymi fakultami a domacimi instit(ciami.

ROZVOJ FAKULTY

Pokragovanie v rekonstrukcii priestorov fakulty, v prospech skvalitnenia podmienok na Stadium
a vyuchu.

Podpora rozvoja detaSovaného pracoviska v Banskej Stiavnici.

Sociélna starostlivost 0 zamestnancov.

Podpora spolupréce so strategickymi partnermi /magistraty slovenskych miest.../.

Podpora podnikatel'skej €innosti cez Citatelné a pritazlivé podmienky.

Prostriedky.
Pri riadeni rozvoja fakulty povaZujem za najddleZitejSie uplatiiovanie nasledovnych principov:

Podpora slobodného akademického ducha, zaujmu o zaleZitosti fakulty a harmonizécia
medziludskych vztahov.

Cielend, transparentna a demokraticka forma riadenia fakulty, zaloZzena na uéelnosti,
informovanosti a spolupréci s akademickou obcou.

Vlychadzajuc z tradicie vzdelavania posilnit’ nekonvenéné metody vyuéby.

ZvySovanie kvality pedagogického procesu, vedecko-vyskumnych a umeleckych aktivit
cez cielend motivaciu zamestnancov.

Podporovanie osobnej iniciativy Studentov a zamestnancov.

Zakladnym mottom pre pésobenie vo funkcii dekanky v nadchadzajicom obdobi je pre mna
posilnenie kvality a kreditu fakulty doma a v zahrani¢i.



