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Fakulta architektary je sucastou Slovenskej technickej univerzity v Bratislave a v
sucasnosti je deklarovand ako vrcholna ustanovizen so vzdeldvacou, vedeckou,
umeleckou a projektovou ¢innostou v oblasti architektiry, urbanizmu a dizajnu.

Naplnenie vizie " prosperujucej, medzinarodne uznavanej, atraktivnej a tvorivej
inStiticie, vnimanej ako jedného z lidrov kreativneho priemyslu, s motivovanymi
zamestnancami - osobnost’ami a vynikajicimi aktivnymi Studentmi a absolventmi
architektmi, urbanistami, dizajnérmi a krajinnymi architektmi", je ulohou pre team
nového vedenia fakulty a je podmienené realizciou systémovych koncepénych opatreni,
s nastavenim procesov, ktoré dokazu reagovat’ aj na ¢asto nesystémové podmienky zo
strany Ministerstva Skolstva, ale najma na neustale sa meniace a dynamicky sa vyvijajace

poziadavky praxe, ako hlavného kritéria pre Strukttru, obsah a formy vzdelavania na
STUaFA STU.

Rozvoj a smerovanie Fakulta architektury, ako integralnej sucasti Slovenskej technickej
univerzity, musi v obdobi rokov 2018 - 22 vychadzat’ z Dlhodobého zameru STU na roky
2019 - 23.

1. Vzdelavanie

FA STU poskytuje zrejme dobré vzdelavanie, pretoze jej absolventi st ziadani na trhu prace,
Casto aj v profesidch mimo priamej projekénej, €i tvorivej prace v architektonickych alebo
dizajnérskych stidiach (teoreticka a vedecka praca, reklama, realitny trh, stavebné firmy a
predaj stavebnych vyrobkov, IT a kreativny priemysel).

Mnohym Studentom vSak chybaju soft skills, Sirsi (spolo¢ensko-vedny) rozhl'ad a najméa
vécsia (pestrejsia) interdisciplinarita vo vzdelavani... Na fakulte mame malo zahrani¢nych
Studentov, na $kole absentuje vac§ia medzinarodna komunita a prepojenie na iné druhy
umenia, ¢i technické odbory. Struktira a obsah SP nedostatoéne reflektuji poziadavky praxe
a novo sa rozvijajuce odbory, spajajace tvorivu ¢innost’ s IT technologiami.



Ako zlepsovat vzdelavanie v dalsom obdobi?

posilnit’ univerzitni (medzi fakultnt spolupracu) — ponuka vyucby najvyssej kvality z
jednotlivych sucasti STU, efektivnejsie vyuzivanie l'udskych zdrojov (doterajsia forma
vyrovnavania pedagogickych vykonov je brzdou spoluprace). Kazda stcast’ STU
garantuje a poskytuje SP a predmety v ramci STU vychadzajuce z jej zamerania...
podporovat’ prirodzent medzi odborovt spolupracu v ramci FA a STU - simulécia
realnych podmienok v praxi.

audit sucasnych Studijnych programov, ich obsah aj forma, najmi vSak nadvéznost’ na
prax - ziskat’ objektivne informécie o aktualnosti obsahu a formy existujucich SP.
realizovat’ zmeny vo forme vyucby, ktoré by mohli vyrazne ovplyvnit kvalitu obsahu,
av$ak s dorazom na zachovanie koncepcie §truktury existujcich SP (kvoli domacej aj
zahranic¢nej akreditacii)

uplatilovat’ v SirSom meradle aktudlne a inovativne metody vo vzdelavani, realizovat’
diskusné kolokvia o vzdelavani v ramci v ramci FA STU (i ako platformu hl'adania
vzajomnych sty¢nych bodov medzi tistavmi)

hl'adat’ nové, pre Studentov atraktivne (zaroven dostatocne Statisticky reprezentativne)
formy spétnej vizby o kvalite a formach vyucby a uplatnitel'nosti absolventov v praxi
Zjednodusit’ sylaby, doraz nie na podavanie faktov, ale projektovo a problémovo
orientované vzdeldvanie podporujuce kritické a kreativne myslenie.

akceptovat’ ako pozitivny fakt, Ze vicSina Studentov PRACUJE. Netolerovat’ absencie,
ale prisposobit’ Studium - aby bolo naozaj kreditné a umoznovalo vac¢siu vol'nost’ v
organizacii individualneho $tudia (prehodnotenie prerekvizit). Viest’ Sstudentov k
predlZovaniu $tudia - rozloZenia na viac rokov.

zefektivnit’ vyucbu ateliérov a priblizit’ ich praxi.

vo vybranych ateliéroch postupne budovat’ koncepciu novych SP (post produkény a
graficky dizajn, krajinni architekti), ako zaklad pre nové SP vyplyvajuce z potreby praxe
audit volitenych predmetov, prispdsobit’ ich skladbu a obsah skuto¢nym potrebam
praxe (na zaklade overenia uplatnitel'nosti absolventov - zaloZenie a vedenie ateliéru,
realitny trh, reklamné agentury, Statna a verejna sprava...)

vratit’ exkurzie do SP, prepojenie s praxou

zZlepsit’ spolupracu so SKA: povinnd prax, koncepcné informacie o vol'nych miestach
sucinnost’ so strednymi Skolami, koncepcna priprava budtcich uchadzacov uz od
zakladnych a strednych $kol, praca s absolventmi fakulty

2. Vyskum a umelecka ¢innost’

Aj napriek zvySenej snahe (vedenia aj zamestnancov fakulty) je postavenie FA STU v ramci
STU v oblasti vysledkov vyskumu nedostacujice, comu zodpovedaju aj rezervy v
publikacnej ¢innosti, majice vyrazny dosah na dotacné zdroje financovania.

Ako to zlepsit?

cielavedomou a koncep¢nou snahou vedenia fakulty o zvysenie produktivity ziskanych
grantov, najmé medzinarodnych ako i publikacnej ¢innosti.

vypracovat’ kratkodobu a dlhodobu stratégie vyskumu na Fakulte architektury v kontexte
celo univerzitne;j stratégie vyskumu STU, RIS a EU prioritami. Je potrebné sa dostat’ do
pripravného timu a priamo ovplyviovat’ jej obsah - zaclenenie tém a priorit - priama
stvislost’ s vypisovanymi vyskumnymi grantmi STU (vratane postdoc na STU).
koncepéné budovanie projektového centra fakulty, podpora a spolupraca s existujicimi
VV centrami na fakulte (aj cez pracovnikov dekanatu)
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zvysit vyuzivanie pristrojového vybavenia Univerzitného vedeckého parku. Povinnou
sucast'ou kazdej grantovej ziadosti by malo byt’ zaclenenie dostupnych pristrojov na
fakulte, s ciePom napiiania meratelnych ukazovatelov a ich vyuZivania . VyrieSenie
otazky BOZP, odborného dohl'adu. RieSenie otazky financovania materialu, udrzby a
udrzatel'nosti.

aktivaciou (redefiniciou) "stycnych dostojnikov" pre VaV a umelecku ¢innost’ na
ustavoch. Ciel'om vytvorenia kontaktnych 0sob na jednotlivych ustavoch je adresna
identifikacia moznych participantov na projektoch a priamy transfer informacii k nim.
Pravidelné stretnutia VaV pracovnikov, diskusie o smerovani vyskumu v su¢innosti s
projektovym oddelenim. Aj centralne navrhy vyskumnych timov a vol'ba vhodnych
grantovych schém.

riadene podporovat’ vzajomnu spolupracu jednotlivych odborov fakulty s inymi odbormi
na celej STU v ramci medzinarodnych projektov (interdisciplinarne timy v ramci
univerzity) a ich nasledné spolo¢né $pickové vystupy. Takato forma spoluprace je
prirodzena pre $pi¢kové univerzity a FA STU prinesie moznost’ publikovania v Q1, kde
inak samostatne publikovat’ nevieme. Zvlast' podporovat’ aj interdisciplinarne excelentné
timy mladych.

zohl'adiovat’ a presadzovat’ aj iné Spickové vystupy, respektive relevantné hodnotenie
uplatiiované pre odbory A, U a D standardne v medzinarodnom kontexte ( v tychto
odborov je vizba len na scientometrické hodnotenie skresl'ujuca.)

. Spolupréaca s praxou

hladat’ a ziskavat’ financie pre aplikovany vyskum. Nie je mozné robit’ vedu len v
teoretickej rovine. Je potrebné zvysit’ aplikaéné vystupy, zacat’ exaktne merat’ veci a
nasledne ich publikovat’ v kvalitnych ¢asopisoch. Cestu moze predstavovat’ cielené
oslovovanie investorov (stavebné a iné firmy), obnovovanie minulych kontaktov (napr.
Velux, Ytong), ktoré disponuju vlastnym know-how, ked’ze produkuji vlastny vyskum s
vyrazne vyS$$im finanénym zdzemim. Vacsi kontakt s praxou s naslednou participaciou -
prenosom do pedagogického procesu (aktualnost’ trendov. ) Z procesného hl'adiska ide
najmi o “design-build” projekty (napr. schodisko pred CVUT v Prahe, stitaz Solar
Decathlon, B. Kubinsky a dielo v architektare). Pridanou hodnotou je priamy dopad na
PR fakulty ale aj profesny rozvoj zamestnancov.

nadviazat’ konkrétnu spoluprace s predstaviteI'mi Kultirneho priemyslu na Slovensku,
zv1ast’ Bratislavy a BSK (zmluvy, spolo¢né projekty).

zintenzivnit’ spolupracu s relevantnymi stavovskymi a akademickymi institiciami
(SKA, Slovenskym centrom dizajnu, SKSI, SAS, SAV, Pamiatkovym uradom.
zintenzivnit’ spolupracu s akademickymi a stavovskymi institliciami z ostatnych oblasti
umenia (vytvarnictvo, divadlo, film, hudba...)

vytvorit’ Kreativneho centrum v priestoroch fakulty (suterén), prenajimatel’'né co-
working priestory.

4. Reputacia Skoly, medzinarodny kontext, nabor uchadzacov

Hoci sa zvysila vSeobecna reputacia STU na Slovensku (sme reSpektovand univerzita),

Vv medzinarodnom porovnani mame stale velké rezervy (STU aj FA STU), ¢o suvisi aj s
faktom, Ze anglictina (ako vyucbovy a publikacny jazyk) stale nie je samozrejmost’ou. PR a
marketing STU (nehovoriac o FA) je nedostatocny a nedosahuje kvalitu silnejaceho
marketingu konkurencie.



Ako to zlepsit?

efektivnejSie vyuzivat’ existujuce zahrani¢né kontakty:

audit existujacich zmliv FA STU, R-STU (ERASMUS, iné...) s prehl'adom zivych

kontaktov

hladat a cielene iniciovat’ moznosti spoluprace (VVC, vymena skiisenosti s vyucbou,

vymena pedagdgov, publikacna ¢innost’..)

udrziavat’ aktivnu pritomnost’ FA STU v Research Academy, ako pracovnej skupiny pre

vyskum a 3rd cycle education v ramci EAAE. Predstavuje vybornu platformu pre

ziskavanie novych a udrziavanie existujucich kontaktov, nasledovanie a implementaciu
najmodernejsich trendov v architektonickom vzdelavani a vyskume a nasledné
zvySovanie kvality.

budtcnost’ ALFA - hl'adat’ cesty zvySenia kreditu, mozno aj spojenia sa s existujucim

karentovanym ¢asopisom inej fakulty architektary, prip. SAV

vyrazne zlepSit' PR vo vzt'ahu ku zahraniciu.

pravidelne aktualizovat’ WEB fakulty - anglicku verziu

zriadit’ anglicku verziu aj inych komunika¢nych kandlov (FB, Twitter, Instagram)

inovovat’ propagac¢né materialy (booklety, kratke video), vyuzivat’ moderné technologie

PR, pokusit’ sa previazat na WEB zmluvnych univerzit

Zintenzivnit’ medzinarodnu spolupracu pri vyucbe:

- bilateralne ateliéry, pritomnost’ (aspon ¢iastkovy usek semestra) zahrani¢nych
pracovnikov a ich podiel na vyucbe v spolupraci s domacimi pracovnikmi.

- prostrednictvom ERASMUS+ vytvorit’ spolo¢ny Studijny program viacerych
univerzit s moznostou absolvovat’ na inzinierskom stupni €asti §tiidia na inych
Skolach - ziskanie spolo¢ného diplomu

vytvorit’ platené programy pre Stidium zaujemcov z Indie, USA a inych krajin, pre

ktoré spociva atraktivnost’ v “eurdpskej kvalite vzdelavacieho systému” a financne;j

dostupnosti v porovnani so zahrani¢im. Hl'adat’ formy propagacie FASTU pre
medzinarodnych Studentov

hladat’ cesty, formy a moznosti spropagovania vynikajucich vysledkov FASTU:

existujuce Studentské projekty, ocenenia pedagogov (CE-ZA-AR, Narodna cena dizajnu)

pravidelne organizovat’ medzinarodna podujatia a konferencie (zvlast pedagogov,

Studentov, PhD..)

spoluorganizovat’ medzinarodné Studentské stitaze

Zlepsit’ PR fakulty, najmi formami oslovujucimi mladych uchadzacov, vytvorit’ imidz
FASTU ako kreativneho centra Uzko spojen¢ho s praxou a vybornym uplatnenim
Studentov v praxi

vytvorit’ podmienky na pracu v priestoroch $koly od 6.00 - 22.00, so zvlastnym NON

STOP rezimom pri konci AT (vratane servisu)

Den otvorenych dveri - premyslenou a aktivnou formou "zldkat™ buducich Studentov (s
koordinovanou nadvédznostou na d’alSie aktivity (workshopy, Noc architektury, Letné
skoly...)

preniest imidZ FASTU do prilahlych verejnych priestorov pred a za budovou FASTU
(aj formou verejnej Studentskej sutaze)

sucast'ou PR aj verejné "prieskumy" - obhajoby prac otvorit’ pre verejnost’

neustala aktualizacia WEB FASTU a FB - koncep¢né rieSenie zodpovednosti, hl'adat’ aj

iné moznosti propagacie.



e koncepcne, nielen na zaklade "subjektivnych dojmov" prehodnotit’ formu prijimacieho
konania, ktoré je o. i. aj moznostou presvedCenia najlepsich uchadzacov o kvalitach
FASTU (osobné pohovory - Specifikovat’ pre vykonnostné skupiny, domace prace..)

5. Podmienky na pracu

Pracovné podmienky zamestnancov fakulty nezodpovedajt v niektorych smeroch
Standardnym podmienkam v progresivne sa rozvijajucich firmach a organizaciach,
vyuzivajucich spokojnost’ zamestnancov na zvysenie kvality a efektivnosti ich prace.

Zlepsenie pracovného prostredia a podmienok zamestnancov fakulty je potrebné riesit:

e jednotnou koncepciou uprav pracovnych a pedagogickych priestorov.

e realizaciou ustrednych spolocensko - komunitnych priestorov (foyer, suterén, strecha)
bistro, kaviaren, vystavy, prezentacie, eventy.

e centralnym rieSenim vypoctovej techniky pre pracovnikov (vratane doktorandov) a jej
modernizécie, vratane SW, hladat’ moznosti centralnych grantov, celoplosné pokrytie
WiFi

e hladanim moznosti efektivnych foriem prace (home office...), lepsim vyuzivanim
¢iastkovych uvézkov a inych foriem PP

6. Ludské zdroje

K jednym z vaznych problémov vysokého Skolstva na Slovensku vseobecne, patri vysoka
miera demotivacie tvorivych pracovnikov, ktora ma rézne pri¢iny (finan¢na
poddimenzovanost, nekoncepéné zasahy zo strany Ministerstva Skolstva a Statu,
neobjektivne resp. nekomplexné hodnotenie ich ¢innosti, vel'ka pracovna zat'azenost
roznorodymi druhmi ¢innosti, ale aj malo aktivni Studenti s nedostato¢nym zaujmom a
vedomost’ami.

Ako to riesit a zlepsit?
e aktivnou komunikaciou s vedenim, na kazdom stupni riadenia fakulty jasné stanovenie
cielov, ich hodnotenie a vyvodzovanie zaverov:

- polro¢né pohovory zamestnancov s veducimi, dekana s veducimi tstavov a
pracovisk, prodekanmi, s cielom stanovenia konkrétnych ciel'ov pracovnych uloh,
kariérneho rastu, vyhodnotenia uloh a ich Gpravy pre d’alSie obdobie

- hl'adanim aj inych spétnych vézieb spokojnosti pracovnikov (neformalne stretnutia s
moznost'ou diskusie "k4va s dekanom"

- kaZdoro¢ny "programovy odpocet" vedenia FASTU pred Akademickou obcou

- pokracovanim Vv tradicii KONFUC - ale v zmenenom formate s dérazom na diskusiu
ku formam vyucby, forme a vedeniu ateliérov, rieSeniu grantov

- zlepSenim informovanosti zamestnancov o aktualnych ulohéch a diani na fakulte

- konkrétnymi aktivitami na posilnenie stotoznenia sa zamestnancov s FA,
teambuildingy, spolo¢né odborné a spoloc¢enské aktivity (exkurzie...)

e Objektivnym a komplexnym hodnotenim kazdého zamestnanca (vratane veducich a
prodekanov)

- komplexné hodnotenie ¢innosti jednotlivca za kazdy kalendarny rok , s prehl'adom za
uplynulych 5 rokov a za celé obdobie posobenia (pedagogika: priama a nepriama
vyucba + aktivity v zaujme FA, VVaUC, kategorie podl'a rozpoétu + podané granty
+ aktivity podl'a priorit FA) - porovnatel'nost: bodové hodnotenie.

e rieSenim pret'azenosti pracovnikov, zastupiteInosti a rovnomernej$ieho rozdelenie tiloh:

- prenos servisnych ¢innosti na dekanat (pedagogika a VVaUC)



- systémovou snahou o subeznu existenciu vsetkych vekovych kategorii na tistavoch

- prenos servisnych ¢innosti na sekretarky (jasné zadefinovanie spolocnych prac. tlloh
pre vsetky Ustavy)

- Ciastocna Specializacia pedagogickych a vyskumnych pracovnikov (na urcené
pracovné obdobie: pedagogika a vyskum, zohl'adnenie pisania ucebnic a knih)

- lepsie vyuzivanie hierarchie pedagogickych pracovnikov (veduci ateliéru/ predmetu -
asistent)

e Spoloc¢ny systém / kritéria finanéného ohodnotenia pedagogickych a VV pracovnikov:

- spolo¢né kritéria na odmeny zamestnancov z ustavov a dekanatu (podpora
publikacnej Cinnosti a grantov)

- spolufinancovanie poplatkov na publikovanie WOS a SCOPUS

7. Finan¢né zdroje

Vysoké skoly na Slovensku (ako celok) su finanéne poddimenzované ( neadekvatne dotacné
finan¢né prostriedky zo Statneho rozpoctu). V podmienkach FA STU je tento celkovy
nedostatok este zvyrazneny nedostatkom inych finanénych zdrojov — neefektivnym
vyuzivanim moznosti PC ARCH, Fondu E. Bellusa, sponzorstva a aplikovaného vyskumu.

Pre dalsi rozvoj fakulty a moznosti adekvatneho financného ohodnotenia jej zamestnancov,

je nevyhnutné:

e Pokradovat’ v snahe o zlepsenie KO SP Architektira a Urbanizmus

e ZvySenie poctu Studentov:

- riesit cez nové atraktivne a ziadané SP, najmi umelecké: post produkény a graficky
dizajn, architektonicka tvorba krajiny a zahrad

e Cielavedomou a koncepénou snahou vedenia FA o zvySenie produktivity ziskanych
grantov (najmé medzinarodnych a publikac¢nej ¢innosti.

e Zvysenim efektivnosti vyuzivania existujucich finanénych zdrojov:

- persondlny audit dekanatu a servisnych pracovisk

- vyuZzivanim réznych druhov zamestnaneckého pomeru pedagdgov aj servisnych
pracovisk (Ciastkové uvizky, externisti na dohodu)

- audit koncepcie rozpoctu

e Vyrazne zvysit vyuzivanie inych finanénych zdrojov:

- obnovenie ¢innosti Fondu E. Bellusa - 2%

- komplexné prehodnotenie ¢innosti PC ARCH: uprava podmienok, zlepSenie
informovanosti o vyhodéch, aktivne vyhl'addvanie zdkaziek zo strany vedenia (najmé
MU a MsU), prepojenie s praxou - aplikovany vyskum, celoZivotné vzdelavanie,
sponzorstvo, stala reklama stavebnych firiem v priestoroch FASTU, nadvéznost’ na
KC ARCH (Kreativne centrum)

Neustavat’ v snahach o zmenu systému rozdel'ovania FZ na trovni R-STU a STU

Fakulta architektary STU, ako priekopnik vyucby architektury na Slovensku a zaroven
najvacsia vzdeldvacia institicia v odboroch Architektira, Urbanizmus a Dizajn v Slovenske;j
republike, musi nielen nadvdazovat na svoje tradicie, z ktorych ¢erpa sktisenosti, ale najma
zachytit’ dynamicky vyvoj narokov odbornej praxe. Musi byt’ profesionalne riadenou
organizaciou, s ambiciou konkurencie schopnosti minimalne v eurépskom vzdelavacom
priestore.

V Bratislave, 22. 4. 2018



